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2020 - Aufbruch in ein neues Jahrzehnt

Megatrends fur die kommende Dekade

1 Megatrends

Megatrends lassen sich als transformative Krifte beschreiben, die die Entwicklung der Weltwirtschaft verindern kénnen,
indem sie die Priorititen der Gesellschaften verschieben, Innovationen vorantreiben und Geschiftsmodelle neu definieren.
Sie konnen nicht nur einen nachhaltigen Einfluss darauf haben, wie wir leben und wie wir Geld ausgeben, sondern auch
auf Unternehmensstrategien.

Neue Technologien stehen oft im Mittelpunkt und kénnen solche Megatrends beschleunigen oder gar auslosen. Innovatio-
nen sind notwendig, um grosse Herausforderungen (z.B. alternde Wirtschaft, Klimawandel) zu bewiltigen. Neue technolo-
gische Losungen konnen aber auch auf relativ kleine Probleme abzielen (z.B. Zahlungen, Streaming). Vor diesem Hinter-
grund wurde ein fruchtbarer Boden fiir sogenannte disruptive Innovationen geschatfen. Disruptive Innovationen (englisch
to disrupt ,unterbrechen” bzw. ,storen®) ersetzen bereits bestehende Technologie, bestehende Produkte oder bestehende
Dienstleistung. Solche Innovationen kénnen die bisher beherrschenden Marktteilnehmer massiv unter Druck setzen oder
gar ersetzen.

LUKB-Megatrends:

e Demografie und sozialer Wandel

e Klimawandel

e Technologischer Wandel (Disruptive Innovationen)
e Verstidterung (Urbanisierung)

Die frithzeitige Identifizierung solcher strukturellen Verinderungen ist wichtig fir erfolgreiche Investitionen. Innovationen
und zukiinftige Geschiftsfelder konnen eine Opportunitit fiir Investoren darstellen, die ihre Portfolios auf dieses Wachs-
tumspotenzial ausrichten méchten. Megatrends sind langfristige strukturelle Krifte, die sich im Laufe der Zeit weiterentwi-
ckeln. Mit anderen Worten: Investitionen in die Zukunft sind der Schliissel zur Sicherung des zukiinftigen Anlageerfolges.

2 Demografie: Uberalterung der Gesellschaft

Die meisten fortgeschrittenen Volkswirtschaften altern rasch. Mit einem Durchschnittsalter ihrer Bevolkerung von 47,9
und 46,6 Jahren stellen Italien und Deutschland Europas Spitze dar (weltweit nur hinter Japan mit 48,2 Jahren). In Westeu-
ropa ist jeder funfte Mensch alter als 65 Jahre, und es wird erwartet, dass dies im nichsten Jahrzehnt weiter ansteigen wird.
Diese Trends haben Auswirkungen auf die nahe Zukunft, denn sie werden die Ausgaben der Haushalte, die Inflationsraten,
das Wirtschaftswachstum und die Regierungspolitik verindern (die USA geben bereits tiber 18% des BIP fiir die Gesund-
heitsversorgung aus). Die Alterung und der daraus resultierende Riickgang der arbeitenden Bevolkerung werden daher so-
ziale und technologische Verianderungen erfordern. Fiir die Schweiz geht die UNO davon aus, dass der Altersquotient bis
2050 auf fast 50 steigen wird. Hierbei bildet der Altersquotient das Verhiltnis der tiber 65-Jahrigen zu der Altersgruppe der
15- bis 65-jahrigen Personen ab. Noch dramatischer als in der Schweiz ist die Prognose fiir Japan. Im Land der aufgehenden
Sonne betrigt der Altersquotient schon jetzt 42.7, und bis 2050 erwartet die UNO einen Anstieg auf 74.3.
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Abbildung 1: Altersquotient, Verhéltnis der 65-J/éhrigen und Alteren zu 100 Personen im Alter von 15 bis 64 Jahren
e = Prognose
Quelle: UNO

Mit zunehmender Alterung der Wirtschaft wird der Anteil der Gesundheitsversorgung an den Ausgaben der Haushalte und
des Staates zunehmen. Wir erwarten erstens, dass Unternehmen, die sich mit altersbedingten Krankheiten befassen oder
neue Losungen zur Betreuung von élteren Personen anbieten, davon profitieren werden. Zweitens wird die Demografie ein
wichtiger Treiber fur strukturelle Verinderungen bei den Konsumausgaben sein. Beispielsweise entfallen in Japan bereits
heute etwa die Hilfte aller Haushaltsausgaben auf Menschen tiber 60 Jahre. Da sich die Kaufkraft in den westlichen Volks-
wirtschaften zu den ilteren Haushalten verlagert, miissen Unternehmen, die Wachstum anstreben, auf ihre besonderen Be-
durfnisse eingehen.

Die demografische Entwicklung beeinflusst die Inflation und die Preise von Vermoégenswerten tiber mehrere Kanile. Dies
ist ein wesentlicher Grund daftir, dass viele Studien zu widerspriichlichen Schlussfolgerungen tiber die méglichen Auswir-
kungen der Alterung kommen. Ein Argument dafiir, dass die Alterung inflationiren Druck ausiibt, ist zum Beispiel, dass alte
Menschen nicht mehr produzieren, jedoch weiter konsumieren. Dies fithrt zu einer Verringerung des Gesamtangebots im
Verhiltnis zur Gesamtnachfrage, was zu einem Aufwirtsdruck auf die Preise fithren kann. Im Gegensatz dazu finden einige
Studien einen langfristigen positiven Zusammenhang zwischen der Inflation und dem Wachstum der erwerbsfihigen Be-
volkerung. Da dieser aufgrund der Alterung negativ wird, beginnt die Wirtschaft mit einer geringeren potenziellen Wachs-
tumsrate zu wachsen, was wiederum zu Deflation fithren kénnte.

3 Klima: Umweltfreundliche Energien

Eine wachsende Bevolkerung und der steigende Bedarf an Nahrung, Energie und Rohstoffen belasten weiterhin die endli-
chen Ressourcen des Planeten. Der Bedarf an Losungen, die die Energieeffizienz verbessern, die Verschwendung von Nah-
rungsmitteln verringern und Alternativen zu den knappen Ressourcen bieten, war noch nie so gross wie heute. Dies hat zu
einer verstirkten Debatte tiber den Klimawandel und dessen Losung geftihrt.

Die OECD geht davon aus, dass der globale Energiebedarf in den nichsten 20 Jahren um 30 % steigen wird, was dazu fuhrt,
dass weiter nach alternativen, nicht-fossilen Energiequellen gesucht werden muss. Dies geschieht bereits heute mit dem
Ausbau von Solar- und Windkraftwerken. Technologische Fortschritte tragen dazu bei, dass saubere Energie gegeniiber
fossilen Brennstoffen wettbewerbsfihig wird. Wir gehen davon aus, dass im kommenden Jahrzehnt mit einer stirkeren
Verbreitung nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen zu rechnen ist, und Investoren sollten sich fiir diesen Trend posi-
tionieren.
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Abbildung 2: Primérenergieverbrauch Welt, in Quadriflion BTU (British thermal unit)
e = Prognose
Quelle: EIA

4 Disruptive Innovationen: Neue Technologie und Unternehmen

Im Jahre 2019 gingen diverse Technologiefirmen an die Bérse. Einige davon waren, wie im neuen Borsenjargon genannt,
Einhoérner. Das sind Unternehmen mit einer Bérsenbewertung von tiber einer Milliarde Dollar. Bekannte Borsenginge des
letzten Jahres waren die beiden Fahrdienst-Vermittler Uber und Lyft.

Nicht nur Firmen aus dem Technologiebereich, sondern auch aus anderen innovativen Bereichen fanden den Weg an die
Borse, wie zum Beispiel Beyond Meat. Beyond Meat ist ein US-amerikanischer Nahrungsmittelproduzent pflanzenbasierter
Fleischersatzprodukte. Damit deckt die Firma weitere Megatrends ab, welche von gesunder Erndhrung bis zum Klimawan-
del reichen. Fleischproduktion wird mit hoherem Wasserbrauch und Abholzung in Verbindung gebracht.

Die Firma Airbnb, welche den Markt fiirr Ferienwohnungen vor ein paar Jahren umgekrempelt hat, plant sein Bérsendebut
dieses Jahr. Weitere mogliche IPOs in diesem Jahr kommen aus dem Technologiebereich (Big Data, 5G-Technologie, Online
Handel, E-Banking) oder aus dem Gesundheitsbereich (Immuntherapien).

Wie Unternehmen mit distruptiven Ideen den Markt verdndern und den Aktionir begliicken kénnen, zeigt sich beispielhaft
an Netflix. Netflix hat sich seit seiner Griindung im Jahr 1997 von einem Videoverleih zu einer Streaming- und Produkti-
onsfirma von Filmen und Serien gewandelt. Netflix verinderte mit dem Streaming nicht nur den Videoverleih, sondern
auch die gesamte Filmindustrie. In den letzten 10 Jahren bescherte die Aktie von Netflix dem Anleger eine Rendite von
rund 3'500 %.

Ein weiteres Beispiel, wie sich das Umsteigen von klassischen auf disruptive Innovationen lohnt, ist in der Kursgrafik un-
ten ersichtlich. Amazon.com hat dem ehemaligen gréssten US-amerikanischen Biicherhéndler Barnes & Noble mit dem on-
line Versand von Biichern iiber das letzte Jahrzehnt das Wasser abgegraben. Entsprechend stieg der Borsenkurs des Online-
Hindlers kriftig an, wihrend derjenige von Barnes & Noble stagnierte.
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Abbildung 3: Vergleich der Bérsenkurse, 1.1.2010=100
Quelle: Bloomberg

5 Urbanisierung: Vormarsch der Megastidte

Mehr und mehr Menschen zieht es vom Land in die Stadt. Griinde hierfiir sind, dass urbane Regionen Zentren fiir Handel,
Verkehr und Administration sind und die Beschiftigungsaussichten im Vergleich zu lindlichen Gegenden besser sind. Nach
Angaben der UNO lebten im Jahr 2018 schitzungsweise 55.3 % der Weltbevolkerung in stidtischen Siedlungen. Bis 2030
werden voraussichtlich 60 % der Menschen weltweit in stidtischen Gebieten leben. Jeder dritte Mensch wird in Stidten
mit mindestens einer halben Million Einwohnern leben. Die Zahl der Stidte mit 1 Million Einwohnern oder mehr betrug
2018 548 und diirfte bis 2030 voraussichtlich auf 706 anwachsen. Stidte mit mehr als 10 Millionen Einwohnern werden oft
als "Megastidte" bezeichnet. Weltweit wird die Zahl der Megastidte von 33 im Jahr 2018 auf 43 im Jahr 2030 steigen.

12

B |and M Stadt

Abbildung 4: Anzahl Weltbevélkerung in stidtischen und lindlichen Gebieten, in Mrd. Personen.
e = Prognose
Quelle: UNO
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Grundsitzlich ist die Migration von Arbeitskriften aus dem lindlichen Agrarsektor in die Stidte ein wichtiger Antriebsfak-
tor fur das gesamtwirtschaftliche Produktivititswachstums. In den Stidten gehen sie einer Tétigkeit im Industrie- oder
Dienstleistungsbereich nach, in denen die Produktivitit deutlich hoher ist als im landwirtschaftlichen Sektor.

Das Wachstum der Stadte stellt die Planer jedoch vor grosse Herausforderungen vor allem in den Bereichen Verkehr und
Kommunikation sowie Bildungs-/Gesundheitswesen und Umwelt. Gerade im Bereich Verkehr sind Stidte besonders gefor-
dert, denn dem Wunsch der Einwohner nach rascher und flexibler Mobilitit, ist schwer nachzukommen und fordert den
offentlichen Personennahverkehr (OV) in besonderer Weise. In Europa zihlt der Grossraum Paris mit seinen knapp 11 Mil-
lionen Einwohnern bereits zur Liga der Megastidte. Die Pariser Metro befordert téglich rund 4.5 Millionen Menschen auf
einem Schienennetz mit 214 Kilometern Linge. Im Grossraum London, das knapp 10 Millionen Einwohner hat, transpor-
tiert die Tube, das U-Bahnnetz, sogar etwa 5 Millionen Passagiere tiglich und muss dabei ein Schienennetz von einer Linge
von 402 Kilometern pflegen.

Lingst haben auch im OV "smarte" Technologien Einzug gehalten. So kénnen Fahrkarten tiber Apps auf dem Smartphone
bezogen werden und bieten auch die optimale Routen mit OV zum Zielort an. Durch intelligente Verkehrssysteme wie mit-
denkende Strassen (kiinstliche Intelligenz), kann der Verkehr digitalisiert und optimiert werden, was beispielsweise hilft,
Staus zu reduzieren. Insgesamt werden Stidte mit solchen und anderen Technologien immer mehr zu "smart cities".

6 Fazit

Alle die von uns aufgefithrten Megatrends bieten eine Reihe von Investmentmaoglichkeiten. Vor dem Hintergrund der fort-
schreitenden Urbanisierung sind vor allem Investitionen in Unternehmen aus dem Infrastruktur- und Bausektor sowie aus
dem Kommunikationssektor interessant. Auch der Megatrend Klima und Umwelt rickt Infrastrukturunternehmen starker
in den Fokus. Dartiber hinaus gehen wir davon aus, dass Produzenten von alternativen Energien wie Wind, Sonnen- und
Wasserkraft an Bedeutung gewinnen werden. Auch Unternehmen, die einen "smarten" Umgang mit Ressourcen anbieten,
und Firmen aus dem Bereich Recycling dirften stirker in den Fokus riicken.

All dies macht uns zuversichtlich, dass die Akzeptanz nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen im kommenden Jahr-
zehnt zunehmen wird, und Anleger sollten sich fur diesen Trend positionieren.

Die zunehmende Alterung der Gesellschaft wiederum macht insbesondere Unternehmen aus dem Gesundheitssektor at-
traktiv. Der demografische Wandel hat aber auch Bedeutung fiir die Arbeitswelt. Das Arbeitskriftepotenzial nimmt vor al-
lem in den Industrielindern tendenziell ab. Somit werden Hersteller von Robotern und Automatisierungsprozessen immer
wichtiger.

Technologie, Ressourcenknappheit und sozialer Druck stellen fuir Investoren allesamt potentielle Risiken dar. Die von uns

beschriebenen erkennbaren Megatrends zeichnen ein Bild der moglichen Entwicklungen tiber die nichste Dekade und sind
Grundlage fur langfristige Investitionsentscheide.
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