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llo BiICII‘IZ per 3] ° Dezembel‘ 2004 (vor Gewinnverwendung)

Verénderung
Aktiven 2004 2003 absolut in %
Flissige Mittel 194 805 218 999 —24194 -11,0
Forderungen aus Geldmarktpapieren 307 758 7 611 300 147 3943,7
Forderungen gegentiber Banken 1453 021 1405 215 47 806 34
Forderungen gegentiber Kunden 2 755 267 2784993 -29726 -11
Hypothekarforderungen 12 587 363 12 192 392 394 971 32
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 14 190 14 363 -172 -1,2
Finanzanlagen 642 385 590 949 51 436 8,7
Nicht konsolidierte Beteiligungen 16 927 27 686 -10758 -38,9
Sachanlagen 136 397 139 102 -2704 -1,9
Immaterielle Werte 17 977 25 390 —-7413 -29,2
Rechnungsabgrenzungen 47 664 45 062 2 602 58
Sonstige Aktiven 247 636 255 188 - 7551 -3,0
Total Aktiven 18 421 390 17 706 949 714’441 4,0
davon total nachrangige Forderungen 7 651 8 527 - 876 -10,3
davon total Forderungen gegeniiber nicht konsolidierten Beteiligungen 5500 6350 -850 -13,4
davon total Forderungen gegeniiber dem Kanton Luzern 30 246 9481 20 765 219,0
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 310 470 - 160 -34,1
Verpflichtungen gegentiber Banken 484 312 434 989 49 323 11,3
Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar— und Anlageform 6 179 447 6234 643 - 55196 -09
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 4099 913 3271220 828 694 25,3
Kassenobligationen 333 406 344 330 -10924 -3.2
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4 861 604 5130 948 — 269 344 -5.2
Rechnungsabgrenzungen 127 382 128 781 -1399 -11
Sonstige Passiven 504 322 400 358 103 964 26,0
Wertberichtigungen und Riickstellungen 410 290 433 610 -23320 -54
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 402 542 362 542 40 000 11,0
Gesellschaftskapital 425 000 425 000 0 0,0
Kapitalreserve 182 800 180 075 2725 1,5
Eigene Beteiligungstitel -7204 -6178 -1026 16,6
Gewinnreserve 310 987 274 052 36 935 13,5
Konzerngewinn 106 279 92 110 14 170 15,4
Total Passiven 18 421 390 17 706 949 714 441 4,0
davon total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 0,0
davon total Verpflichtungen gegentiber nicht konsolidierten Beteiligungen 1186 1862 - 676 -36,3
davon total Verpflichtungen gegentiber dem Kanton Luzern 9 076 30 974 - 21898 -70,7
Ausserbilanzgeschafte
Wertschriften- und Treuhandanlagen 17 074 154 15 725 963 1348 191 8,6
davon Treuhandgeschifte 806 928 856 223 —49 295 -58
Eventualverpflichtungen 174 433 173 071 1362 0,8
Unwiderrufliche Zusagen 138 066 123 300 14 766 12,0
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 28 699 29 347 - 649 -2,2
Verpflichtungskredite 0 133 -133 -100,0
Derivative Finanzinstrumente
— positive Wiederbeschaffungswerte 269 793 321 600 - 51807 -16,1
- negative Wiederbeschaffungswerte 230 963 283 419 - 52 455 -18,5
— Kontraktvolumen 19 139 910 14 665 594 4 474 317 30,5

Werte in 1000 Franken
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2. Erfolgsrechnung

Verénderung

2004 2003 absolut in %
Zins- und Diskontertrag 509 776 538 813 -29 037 -54
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 20 009 20920 -911 -44
Zinsaufwand - 265772 - 304 016 38 244 -12,6
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 264 013 255 717 8 296 3,2
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 1998 1921 77 4.0
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 95 774 82 348 13 426 16,3
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 17 569 17 446 123 0,7
Kommissionsaufwand —12 489 -9860 -2629 26,7
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 102 852 91 856 10 997 12.0
Erfolg aus dem Handelsgeschéft 21 932 19 512 2 420 12,4
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 272 1134 - 862 -76.0
Beteiligungsertrag total 2 035 1 854 181 9,8
Liegenschaftenerfolg 3392 3 565 -173 -438
Anderer ordentlicher Ertrag 5052 3 386 1 666 49,2
Anderer ordentlicher Aufwand -1 005 - 794 -212 26,7
Ubriger ordentlicher Erfolg 9 746 9 145 601 6,6
Bruttoerfolg 398 543 376 230 22 313 5,9
Personalaufwand - 120 632 - 121 761 1129 -0,9
Sachaufwand - 78016 - 77 304 -712 0,9
Abgeltung Staatsgarantie — 4485 -3873 - 612 15,8
Geschiftsaufwand - 203 133 - 202 938 - 196 0,1
Bruttogewinn 195 409 173 292 22117 12,8
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen -9125 - 11441 2316 -20,2
Abschreibungen Goodwill -6713 -13 084 6371 - 48,7
Abschreibungen tibrige immaterielle Werte - 7760 -6715 —-1045 15,6
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste -14 872 - 13336 -1536 11,5
Betriebsgewinn (Zwischenergebnis) 156 940 128 716 28 223 21,9
Ausserordentlicher Ertrag 22 030 679 21 352 3146,3
Ausserordentlicher Aufwand - 20078 - 108 -19 970 18 476,5
Unternehmensgewinn vor Steuern 158 892 129 287 29 605 22,9
Steuern —-32613 -25177 -7436 29,5
Unternehmensgewinn nach Steuern 126 279 104 110 22 170 21,3
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt - 20 000 - 12 000 - 8000 66,7
Konzerngewinn 106 279 92 110 14 170 15,4

Werte in 1000 Franken
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3. Mittelflussrechnung

Mittel- Mittel- Mittel- Mittel-
herkunft verwendung herkunft verwendung
2004 2004 2003 2003
Mittelfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 223 849 100 350 240 544 182 453
Konzerngewinn 106 279 92 110
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 40 000 12 000
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen 8425 10 605
Ab- / Zuschreibung auf Equity Beteiligung 700 836
Abschreibungen Goodwill 6713 13 084
Abschreibungen iibrige immaterielle Werte 7 760 6715
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 53 972 41 098 97 893 92 022
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2 603 7301
Passive Rechnungsabgrenzungen 1399 35181
Dividende Vorjahr 55 250 55 250
Saldo 123 499 58 090
Mittelfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 18 345 16 571 12 796 18 039
Verkehr in eigenen Beteiligungstiteln 18 270 16 571 12 796 12 411
Erstmalige Berticksichtigung eigener Beteiligungstitel per 1.1.2003 5628
Ubrige Einfliisse 75
Saldo 1774 5243
Mittelfluss aus Vorgéngen im Anlagevermégen 10 758 13 480 4236 22 599
Nicht konsolidierte Beteiligungen 10 058 464 1946
Liegenschaften 955 4254
Ubrige Sachanlagen 4766 3072 9 684
Goodwill 700 700
Ubrige immaterielle Werte 7760 6715
Saldo 2722 18 363
Mittelfluss aus dem Bankgeschéft
Mittel- und langfristiges Geschéft (> 1 Jahr) 522 028 1304887 1401299 1453 438
Verpflichtungen gegeniiber Banken 31 500 43 000
Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform 55196 744 799
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 8 400 207 274
Kassenobligationen 100 980 111 904 88 546 227 105
Pfandbriefdarlehen 70 000 265 000 110 000 188 000
Anleihen 199 633 273 976 304 330 330 000
Sonstige Passiven 103 964 21 247
Forderungen gegentiber Banken 0 0
Forderungen gegeniiber Kunden 116 211 91 347
Hypothekarforderungen 394 971 410 993
Zweckkonforme Verwendung von Einzelwertberichtigungen 36 194 25 818
Finanzanlagen 51 436 59 137
Sonstige Aktiven 7 551 3140
Saldo 782 859 52 139
Kurzfristiges Geschaft (< 1 Jahr) 984 226 348 113 652 534 646 647
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 160 76
Verpflichtungen gegeniiber Banken 17 823 112 770
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 820 294 30 148
Forderungen aus Geldmarktpapieren 300 147 602 091
Forderungen gegeniiber Banken 47 806 533 800
Forderungen gegeniiber Kunden 145 937
Handelsbestiande in Wertschriften und Edelmetallen 172 20 295
Saldo 636 113 5 887
Liquiditét 24194 0 11 766 0
Flissige Mittel 24 194 11 766
Saldo 24 194 11 766
Total Mittelherkunft 1783 402 2323175
Total Mittelverwendung 1783 402 2323175

Werte in 1000 Franken
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4. Anhang

4.1 Erlauterungen zur Geschdafts-
tatigkeit und Angabe des
Personalbestandes

4.1.1 Geschaftstétigkeit

Die Luzerner Kantonalbank gehort zu den bedeutend-
sten Kantonalbanken der Schweiz. Sie bezweckt gemass
Gesetz den «gewinnorientierten Betrieb einer Universal-
bank, die bankiibliche Geschifte nach anerkannten
Bankgrundséatzen tatigt. Die Bank berticksichtigt insbe-
sondere die Bediirfnisse der Bevolkerung und der Wirt-
schaft des Kantons Luzern».

Das Stammhaus ist schwerpunktméssig im Kanton
Luzern titig. Neben dem Zinsdifferenzgeschift ist der
Erfolg aus Kommissionsgeschéften ein wichtiger
Ertragspfeiler. Die Luzerner Kantonalbank (Stammhaus)
verfligt tiber eine Staatsgarantie.

Die Adler & Co. Privatbank AG ist eine klassische Ver-
mogensverwaltungsbank, die sich auf das Private Ban-
king mit vermdgenden, ausliandischen Privatkunden
spezialisiert hat. Die LKB Expert Fondsleitung AG ver-
waltet vier verschiedene Fonds mit einem Gesamtvermo-
gen von 1.8 Milliarden Franken.

4.1.2 Personalbestand

Der Personalbestand betrédgt (Lehrlinge zu 50 % berech-
net) per 31.12.2004 973,6 Vollzeitstellen (Vorjahr 1007,0)
und setzt sich wie folgt zusammen:

— Stammbhaus: 930,3 Vollzeitstellen

— Adler & Co. Privatbank AG: 39,7 Vollzeitstellen

— LKB Expert Fondsleitung AG: 3,6 Vollzeitstellen.

4.2 Risikomanagement

4.2.1 Alilgemeine Bemerkungen

Risikopolitik

Das Risikomanagement gehort zu den Kernaufgaben der
Luzerner Kantonalbank. Wie andere Banken und Finanz-
institute sieht sich auch die Luzerner Kantonalbank mit
verschiedenen bankspezifischen Risiken konfrontiert:
Kredit-, Markt-, Liquiditéts-, operationelle und sonstige
Risiken. Das Management dieser Risiken, das sich an
internationalen Standards orientiert, geniesst traditionel-
lerweise einen hohen Stellenwert. Das Risikomanage-
ment-System setzt sich aus folgenden Elementen zusam-
men:
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— Risikopolitik Gesamtkonzern, welche die einzelnen
Risiken klar begrenzt

— Verwendung von «best practice»-Ansatzen zur Risiko-
messung und -iiberwachung

— Stufengerechte, zeitnahe Information {iber sdmtliche
Risiken

— Allokation ausreichender finanzieller und personeller
Mittel in den Prozess des Risikomanagements

— Forderung des Risikobewusstseins auf allen Stufen

Der Verwaltungsrat ist das oberste Organ in der Risiko-
management-Organisation. Er legt die Risikopolitik, die
jahrlich tGberpriift und angepasst wird, fest und definiert
darin Risikophilosophie, Risikomessung und Risiko-
steuerung. Zudem genehmigt er strategische Limiten fiir
die einzelnen Risiken basierend auf der Risikotragfahig-
keit. Mittels eines stufengerechten, periodischen und
standardisierten Reportings ist die Einhaltung der Risi-
kopolitik sowie die Uberwachung sdmtlicher Risiken
durch das oberste Organ sichergestellt. Im Berichtsjahr
wurde zur Beurteilung und Uberwachung, insbesondere
auch des Risikomanagements, neu der Priifungsaus-
schuss des Verwaltungsrates eingesetzt.

Die Umsetzung der vom Verwaltungsrat vorgegebenen
Risikopolitik und die Ausfithrung dessen Anweisungen
obliegt der Konzernleitung. Hierzu zédhlen die Analyse
sowie die Erkennung, Messung, Limitierung, Bewirt-
schaftung und Uberwachung aller Kredit-, Markt-, Liqui-
ditdts- und operationellen Risiken. Die Konzernleitung
ist fiir den Aufbau addquater Systeme zur Risikoiiberwa-
chung verantwortlich. Daneben teilt die Konzernleitung
die vom Verwaltungsrat genehmigten Limiten konzern-
weit auf die Organisationseinheiten auf und delegiert
entsprechende Kompetenzen.

Der Bewirtschaftung der Risiken dienen weiter die
Anwendung des Vieraugen-Prinzips sowie ein internes
Kontrollsystem, welches neben einer materiellen Beurtei-
lung der Risiken ebenfalls samtliche Prozesse, insbeson-
dere die Einhaltung von Vorschriften und Reglementen,
umfasst. Ferner berticksichtigt die LUKB bei ihrer
Geschiftstatigkeit ihre eigenen Mittel und Moglichkei-
ten, was eine unkontrollierte Ausweitung der Ubernah-
me von Risiken verhindern soll.

Organisation Risikoiberwachung
Die Risikotiberwachung der LUKB lésst sich in die Berei-
che Kredit-, Markt-, Liquiditdts-, operationelle und sons-



tige Risiken unterteilen. Das Kreditrisikomanagement ist
im Departement Firmenkunden angesiedelt und beinhal-
tet insbesondere das Kreditmanagement (Kreditanalyse,
Second Opinion), Spezialberatungen (Work-out Geschaf-
te bzw. Restrukturierungen/Risikofritherkennung)
sowie die Kreditabwicklung und -iiberwachung (Kredit-
portfolio-, Produkt- und Vertragsmanagement).

Die Uberwachung der Marktrisiken wurde organisato-
risch dem Prisidialdepartement zugeordnet, wéahrend
die Kontrolle der iibrigen Risiken unter Berticksichti-
gung des Vieraugenprinzips dezentral erfolgt. Die im
Leistungszentrum Finance & Risk (Prdsidialdeparte-
ment) angesiedelte Risikotiberwachung koordiniert die
Uberwachungsmassnahmen, insbesondere auch beziig-
lich operationeller Risiken, und koordiniert die Bericht-
erstattung samtlicher Risiken als zentrale und unabhén-
gige Risikokontrolle.

4.2.2 Kreditrisiken

Beim Kreditrisiko handelt es sich um die Gefahr, dass der
Kreditnehmer seinen vertraglichen Verpflichtungen
nicht nachkommt, wodurch fiir die Bank ein Verlust ent-
stehen kann.

Die LUKB titigt Kreditgeschifte auf der Basis einer vom
Verwaltungsrat verabschiedeten und jahrlich tiberpriiften
Kreditpolitik, die sich auf die Risikopolitik stiitzt. In Leit-
linien fiir die Gesamtbank allgemein und in Richtlinien
fiir die einzelnen strategischen Geschiftsfelder im Beson-
deren sind Prozesskategorien sowie verbindliche Stan-
dards und Restriktionen fiir das Einzelgeschift festgelegt.
Mit diesem Selektionsverfahren strebt die LUKB gleich-
zeitig kurze Entscheidungswege und eine hohe Geschifts-
qualitdt an und stellt einen positiven Beitrag zur Risikopo-
litik vor dem Kreditentscheid sicher. Damit regelt die Kre-
ditpolitik die Kreditprozesse, Kreditkompetenzen und
Uberwachungsmechanismen im Kreditgeschéft.

Im Bereich der Kreditprozesse unterscheidet die LUKB

zwischen folgenden Prinzipien, wobei in beiden Féllen

eine unabhédngige Second Opinion der Kreditkontrolle
eingeholt wird:

- Eigenkompetenz (Entscheidung durch den Kundenbe-
rater; wichtig fiir schnelle Entscheidungsfindung; bei
etwa zwei Dritteln aller Kredite anwendbar): Die
Second Opinion der Kreditkontrolle wird hier im Sinne
einer Kompetenzeinhaltungs-Kontrolle erst nach der
Entscheideroffnung an den Kunden eingeholt.

- Fremdkompetenz (zentraler Kreditentscheid; zumeist
komplexere Kreditgeschifte): Der Kreditentscheid wird
bei diesen Geschiften erst nach Einholung der Second
Opinion getroffen und dem Kunden eroffnet.

Seit 1999 werden die buchfithrungspflichtigen Unterneh-
men sukzessive einem Kunden-Ratingprozess unterzo-
gen, dessen Ergebnisse von unabhédngigen Risikomana-
gement-Spezialisten mit dem Moody’s Rating verglichen
wurden. Die Kredite werden hauptsédchlich nach «har-
ten» Kriterien (Cash Flow/gesamte Verbindlichkeiten,
Quick Ratio, Eigenkapital / Total Aktiven, Working Capi-
tal/massgeblicher Umsatz, Betriebsgewinn/Investition
[ROI], effektiver Reingewinn/Eigenkapital [ROE]) und
weiteren «weichen» Faktoren in acht Ratingklassen auf-
geteilt. Gleichzeitig dient das Rating-Instrument der
systematischen Risikofriitherkennung. Die LUKB
bestimmt die individuellen Kundenzinssdtze bei den
buchfiihrungspflichtigen Unternehmen aufgrund der
Kapitalbindung und einer vom Transaktionsrating
abhédngigen Risikoprdamie. Das Transaktionsrating setzt
sich aus dem Kundenrating in Kombination mit dem
Kreditrating zusammen.

Als Bestandteil der Kreditrisiko-Begrenzung werden
Sicherheiten nur abziiglich einer Marge als Deckung
berticksichtigt. Je hoher die Schwankungsbreite
und/oder die Unsicherheit bei der Ermittlung der De-
ckungswerte ist, desto hoher werden auch diese De-
ckungsmargen festgelegt. Die Werthaltigkeit der Sicher-
heiten wird in risikoaddquaten Zeitabstdnden iiberpriift.
Zur Ermittlung der Verkehrswerte von Liegenschaften,
die den wesentlichen Teil aller Deckungen ausmachen,
bestehen verbindliche Regeln. Fiir Eigenheime gilt das
hedonische Bewertungsmodell von Wiiest & Partner
(statistisches Verfahren zur Ermittlung des Schatzungs-
wertes) als Belehnungsbasis, wahrend fiir Renditeobjek-
te der Ertragswert als hauptsdchlichstes Element des Ver-
kehrswertes berticksichtigt wird. Simtliche Kredite sind
je nach Belehnungshshe und Deckung entsprechend zu
amortisieren.

Zur Verringerung des Ausfallrisikos im Derivatgeschaft
werden moglichst Netting-Rahmenvereinbarungen ein-
gesetzt.

4.2.3 Marktrisiken
Darunter verstehen wir das Wertdnderungsrisiko von
Bilanz- und Ausserbilanzpositionen durch Markt-
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schwankungen. Dazu zédhlen insbesondere Zins-, Fremd-
wiahrungs-, Aktienpreis- und Immobilienpreisrisiken.

Bankenbuch

Die LUKB ist vor allem Zinsrisiken ausgesetzt, die sich
insbesondere aus zeitlichen Inkongruenzen der Zinsbin-
dung von Aktiven und Passiven (unter Berticksichtigung
von Derivaten) sowie bei Bilanzstrukturveranderungen
(z.B. aufgrund von verdnderten Kundenpriferenzen)
ergeben kénnen. Die Rahmenbedingungen fiir das Asset
& Liability Management (ALM) werden in der von der
Risikopolitik abgeleiteten ALM-Politik festgelegt. Diese
regelt die Erkennung, Messung, Limitierung, Steuerung
und Uberwachung des Zinsrisikos. Die ALM-Politik
wird jahrlich von der Geschéftsleitung dem Leitungsaus-
schuss des Verwaltungsrates zur Genehmigung vorge-
legt.

Die Messung des Zinsrisikos erfolgt durch moderne Soft-
ware mittels der Modified Duration des Eigenkapital-
Barwerts und Value-at-Risk-Kennzahlen. Zusétzlich wer-
den, unter anderem auch zur Simulation extremer
Marktbedingungen, Einkommenseffekte bei verschiede-
nen Szenarien berechnet und Stresstests durchgefiihrt.
Das Asset & Liability Committee (ALCO) leitet im
Zusammenhang mit der Steuerung des Zinsrisikos
monatlich bzw. notfalls in kiirzeren Abstdnden Empfeh-
lungen an die Geschiftsleitung weiter. Dabei wird die
Risikoexposition im Rahmen des verabschiedeten Limi-
tensystems gesteuert, wozu primér Zinssatz-Swaps ein-
gesetzt werden.

Handelsbuch

Die LUKB fiihrt ein Handelsbuch, dessen Positionen ins-
besondere Schwankungen von Devisen- und Aktienkur-
sen sowie Zinssatzen ausgesetzt sind.

Die Rahmenbedingungen fiir den Eigenhandel werden
in der von der Risikopolitik abgeleiteten Handelspolitik
festgelegt. Diese regelt die Erkennung, Messung, Limitie-
rung, Bewirtschaftung und Uberwachung der Marktrisi-
ken im Handelsbuch. Dazu werden unter anderem
Value-at-Risk-Limiten eingesetzt. Die Handelspolitik
wird jahrlich von der Geschaftsleitung dem Leitungsaus-
schuss des Verwaltungsrates zur Genehmigung vorge-
legt. Die Steuerung des Handelsbuches erfolgt im Rah-
men dieser Vorgaben durch den Handel, wiahrend die
Einhaltung der Limiten von der vom Handel getrennten
zentralen Risikotiberwachung téglich kontrolliert wird.
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4.2.4 Liquiditatsrisiken

Unter den Liquiditétsrisiken verstehen wir die Gefahr,
die finanziellen Verpflichtungen nicht jederzeit erfiillen
zu konnen. Diese Zahlungsbereitschaft wird im Rahmen
der bankengesetzlichen Bestimmungen iiberwacht. Zur
Gewdéhrleistung der notwendigen Liquiditat wird unter
anderem auch ein Bestand von borsenkotierten Finanz-
anlagen gehalten. Die kurzfristige Steuerung der Liqui-
ditdt am Geldmarkt obliegt dem Geldhandel, wihrend
die langfristige Refinanzierung im Treasury vorgenom-
men wird.

4.2.5 Operationelle Risiken

Unter den operationellen Risiken verstehen wir Verlust-
risiken infolge Unangemessenheit oder Versagen von
internen Verfahren, Personen und Systemen oder auf-
grund externer Ereignisse.

Zu den operationellen Risiken gehdren insbesondere
Rechts-, Abwicklungs-, Beratungs-, Uberwachungs—,
System-, Modell- und Personenrisiken. Zu deren Ein-
schrankung werden angemessene interne Kontrollen
durchgefiihrt. Der Verwaltungsrat erhélt jahrlich Selbst-
diagnosen beziiglich operationeller Risiken von den
Departementen und Konzerngesellschaften. Ebenfalls
wird periodisch die Sicherheit der internen Abldufe neu
iiberpriift. Dabei richtet die Bank ein spezielles Augen-
merk auf das Interne Kontrollsystem (IKS). Zudem
erachtet die LUKB die Weiterbildung der Mitarbeitenden
als wichtig. Die internen Abldufe und Kontrollen werden
durch die Interne Revision, welche direkt dem Verwal-
tungsrat untersteht, regelmaéssig {iberpriift. Der Pri-
fungsausschuss des Verwaltungsrates iiberwacht die
Aktivitaten der Internen Revision.

Das Management von operationellen Risiken wird bank-
intern verfeinert. Dabei werden auch die qualitativen
Aspekte der zukiinftigen Eigenkapitalvorschriften Basel
II beachtet.

Compliance / Rechiliche Risiken

Im Zusammenhang mit der Sicherstellung einer
Geschiftstatigkeit im Einklang mit den regulatorischen
Vorgaben (insbesondere auch mit den Sorgfaltspflichten
eines Finanzintermedidrs) besteht eine konzernweite
Compliance Organisation. Diese tiberpriift die Entwick-
lung und Einhaltung externer Normen, die durch eine
Zunahme der aufsichts- und steuerrechtlichen Bestim-
mungen immer komplexer werden. Dabei sorgt die



dezentrale Compliance Organisation unter Leitung des
Leistungszentrums Rechtsdienst & Compliance fiir die
Initialisierung und Umsetzung allfélliger interner Mass-
nahmen zur Einhaltung externer Normen bei complian-
ce-relevanten Sachverhalten. Insbesondere werden auch
zur Kontrolle der Geldwéschereivorschriften die not-
wendigen Vorkehrungen getroffen, die durch die Infor-
matik unterstiitzt werden. So erfolgt die Uberwachung
zur Fritherkennung von ungewohnlichen Vermdgenszu-
und -abfliissen oder von bedeutenden Abweichungen im
Verhalten von Kunden bei Transaktionen mit Hilfe der
Informatik. Im Weiteren ist die Einhaltung der einschla-
gigen Sorgfaltspflichten im Zusammenhang mit der
Geldwischerei klar geregelt und wird tiberwacht.

Die LUKB ist im Rahmen des normalen Geschéftsganges
in einzelne Rechtsstreitigkeiten und Gerichtsverfahren
involviert. Fiir solche Fille werden addquate Riickstel-
lungen vorgenommen. Die bankinterne Bearbeitung aller
Rechtsfille erfolgt zentral durch den Rechtsdienst.

Informatikrisiken

Der Grossteil der Informatikleistungen wird von der
Swisscom IT Services AG bezogen. Fiir die Leistungser-
bringung bestehen Service Level Agreements, deren Ein-
haltung tiberwacht wird. Fiir langere Ausfélle sind in der
Bank entsprechende Massnahmen geplant und definiert.
Bankintern befasst sich eine spezialisierte Abteilung des
Departements Logistik & Service mit der IT-Sicherheit.

4.2.6 Sonstige Risiken
Darunter verstehen wir vor allem Strategie- und Reputa-
tionsrisiken.

Strategierisiken

Als Strategierisiko bezeichnen wir die Gefahr, eine fal-
sche Strategie zu verfolgen, die gewdhlte Strategie nicht
umsetzen zu konnen oder Geschéftschancen nicht zu
nutzen. Strategierisiken werden durch eine periodische
Uberpriifung der Strategie und durch eine rollende
Planung (Finanzplan fiir die nédchsten 4 Jahre, Budget
fiir das nédchste Jahr und Vorschau fiir das aktuelle
Jahr) tiberwacht. Die strategischen Ziele und Aus-
richtung werden durch den Verwaltungsrat vorgegeben.

Reputationsrisiken

Unter dem Reputationsrisiko verstehen wir die Gefahr
des Verlustes unseres guten Rufes. Diesen schiitzen wir
unter anderem durch die vorerwdhnten Risikomanage-

ment- und -kontrollmechanismen sowie einen breiten
Kriterienkatalog bei wichtigen Entscheidungen gemdss
Nachhaltigkeits-Leitbild. Zudem vermeiden wir Extrem-
positionen oder Risikokonzentrationen. Fiir interne und
externe Kommunikationen ist das gleichnamige Leis-
tungszentrum im Présidialdepartement verantwortlich.

4.2.7 Zukinftige Eigenkapitalverordnung
(Basel II)

Der Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht hat eine neue
Eigenkapitalvereinbarung verabschiedet, welche durch
die Eidg. Bankenkommission fiir die Schweiz umgesetzt
wird (Basel II). Die entsprechenden Vorschriften treten
voraussichtlich Ende 2006 in Kraft. Von den verschiede-
nen Anforderungen ist insbesondere auch das Risikoma-
nagement der Banken betroffen.

Die Luzerner Kantonalbank hat konzernweit ein Projekt

zur Umsetzung von Basel II unter der Leitung des CFO

initialisiert. Die Teilprojekte richten sich nach den drei

Sadulen von Basel II, namlich

1. Berechnung der Eigenmittel

2. Aufsichtsrechtliche Verfahren (insbesondere qualitati-
ve Anforderungen an das Risikomanagement)

3. Marktdisziplin.

Uber den Projektfortschritt wird alle sechs Monate an die

Konzernleitung, welche die Projektaufsicht einnimmt,

rapportiert.

4.2.8 Auslagerung von Geschéftsbereichen
(Outsourcing)

Die Luzerner Kantonalbank (Stammhaus) bezieht ihre
Informatikleistungen zu einem wesentlichen Teil von der
Swisscom IT Services AG. Infolge Verdusserung der AGI
Holding AG unterhilt die Luzerner Kantonalbank seit
31. Dezember 2004 keine direkten oder indirekten Eigen-
tumsrechte an der Swisscom IT Services AG mehr. Die
Auslagerung der Informatik ist in Service Level Agree-
ments detailliert geregelt.

4.3 Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtze

4.3.1 Allgemeine Grundsétze

Die Buchfiithrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsédtze entsprechen dem Bankengesetz, der dazuge-
horenden Verordnung, den Richtlinien der Eidgendssi-
schen Bankenkommission zu den Rechnungslegungsvor-
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schriften (RRV-EBK) und dem Kotierungsreglement der
Schweizer Borse. Die Konzernrechnung vermittelt ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ( «True and Fair
View») des Konzerns LUKB in Ubereinstimmung mit
den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften.

Die einzelnen Zahlen sind fiir die Publikation gerundet,
aber die Addition / Subtraktion erfolgt mit den ganzen
Betragen.

4.3.2 Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst die Abschliisse des
Stammbhauses und von direkt oder indirekt gehaltenen
wesentlichen branchenzugehérenden Konzerngesell-
schaften, an denen die Luzerner Kantonalbank die Stim-
men- oder Kapitalmehrheit besitzt. Es haben sich keine
Anderungen im Konsolidierungskreis ergeben (Details
sind in Abschnitt 4.5.2.4 ersichtlich).

4.3.3 Konsolidierungsgrundsdtze

Die in Abschnitt 4.5.2.4 unter «vollkonsolidierte Beteili-
gungen» erwdhnten Gesellschaften werden nach der
Methode der Vollkonsolidierung in die Konzernrech-
nung einbezogen. Fiir die Kapitalkonsolidierung erfolgt
die Bewertung auf den Zeitpunkt des Erwerbs nach der
Purchase-Methode. Bei dieser Methode werden Aktiven
und Passiven sowie Aufwand und Ertrag zu 100 %
erfasst. Ein sich aus der Erstbewertung ergebender
Aktiviiberschuss (Goodwill) wird unter «Immateriellen
Werten» bilanziert und iiber die Nutzungsdauer abge-
schrieben. Die maximale Abschreibungsdauer betrdgt 10
Jahre. Goodwill, dessen Aktivierung aufgrund einer
Beurteilung per Bilanzstichtag nicht mehr gerechtfertigt
ist, wird zum entsprechenden Zeitpunkt zusétzlich abge-
schrieben. Diese Beurteilung erfolgt, wenn Anzeichen
von Wertbeeintrachtigungen vorliegen (Impairment).
Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn der
Grund fiir ausserplanmaéssige Abschreibungen wegfallt.
Konzerninterne Geschéfte werden bei der Erstellung der
Konzernrechnung eliminiert. Es entstehen keine Zwi-
schengewinne.

4.3.4 Konsolidierungszeitraum

Der Konsolidierungszeitraum bildet das jeweilige Kalen-
derjahr. Soweit konsolidierte Beteiligungen vom Kalen-
derjahr abweichende Geschiftsjahre haben, wird zum
Bilanzstichtag ein Zwischenabschluss erstellt.
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4.3.5 Erfassung der Geschafisvorfille

Alle abgeschlossenen Geschéfte werden am Abschluss-
tag erfasst und gemdss den nachfolgenden Bestimmun-
gen bewertet. Entsprechend wird auch der Erfolg ab dem
Abschlusstag in die Erfolgsrechnung einbezogen. Die
Bilanzierung erfolgt nach dem Abschlusstag-Prinzip. Die
Erfassung der Geschiftsvorfélle wurde im Berichtsjahr
vom Valuta- auf das Abschlusstag-Prinzip umgestellt
(siehe auch Abschnitt 4.3.8).

4.3.6 Fremdwdhrungsumrechnung

Forderungen und Verpflichtungen in fremden Wahrun-
gen sowie Sortenbestdnde fiir das Changegeschift wer-
den in den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften
zu den am Bilanzstichtag geltenden und konzernweit ein-
heitlichen Mittelkursen bewertet. Die aus dieser Bewer-
tungspraxis resultierenden Kursgewinne und -verluste
sind unter dem Erfolg aus dem Handelsgeschéft ausge-
wiesen. Transaktionen in fremden Wahrungen werden
jeweils zum Tageskurs umgerechnet und die anfallenden
Gewinne und Verluste in der Erfolgsrechnung verbucht.

Die im Konzern der Luzerner Kantonalbank einheitlich
angewendeten Fremdwidhrungsumrechnungskurse be-
trugen:

Einheit Code  Stichtag per  Stichtag per

31.12.2004 31.12.2003
1 US-Dollar usD 1.136 1.235
1 Pfund Sterling GBP 2.183 2.213
1 Euro EUR 1.544 1.559
100 Japanische Yen  JPY 1.108 1.154

4.3.7 Detailbestimmungen

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen und enthalte-
nen Positionen werden einzeln bewertet.

Flissige Mittel, Forderungen aus Geldmarktpapieren,
Forderungen gegeniber Banken

Die Bilanzierung dieser Positionen erfolgt zum Nominal-
wert. Fiir erkennbare Verlustrisiken werden Einzelwert-
berichtigungen gebildet. Zinsen und Diskont werden
zeitlich abgegrenzt und im Erfolg aus dem Zinsenge-
schaft berticksichtigt.

REPO-Geschdfte
Der Konzern LUKB verkauft einerseits im Rahmen von
Repurchase-Geschiaften Wertschriften des Anlagebestan-



des und Geldmarktbuchforderungen mit einer entspre-
chenden Riickkaufsverpflichtung und kauft andererseits
im Rahmen von Reverse-Repurchase-Geschéften Wert-
schriften mit einer entsprechenden Verkaufsverpflichtung.

Die Repurchase-Geschéfte werden als Bareinlage mit
Verpfindung von eigenen Wertschriften bilanzmaéssig
unter den Verpflichtungen gegeniiber Banken erfasst; die
Reverse-Repurchase-Geschifte werden als Vorschuss mit
Wertschriftendeckung behandelt und unter den Forde-
rungen gegeniiber Banken ausgewiesen.

Forderungen gegeniber Kunden und Hypothekar-
forderungen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Fiir erkennbare Verlustrisiken im Bilanz- und Ausserbi-
lanzgeschift (gefdhrdete Forderungen) werden Einzel-
wertberichtigungen gebildet. Ausleihungen sind bei Ver-
tragsbruch (Zins- und Amortisationsausstande bzw. Kre-
ditiiberschreitungen langer als 90 Tage, Kreditnehmer in
Liquidation iiberfdllige Dokumentationen)
und/oder bei Negativabweichungen der Basisfaktoren
der urspriinglichen Kreditbeurteilung (Ratingstufe 7 bei
unkurant oder ungedeckten Ausleihungen, ungeniigen-

oder

de Ertragslage/Tragbarkeitsprobleme) speziell zu {iber-
wachen (Watch-List) und beziiglich Wertberichtigungs-
bedarf zu priifen. Die Einzelwertberichtigung wird als
Differenz zwischen Engagement und Realisierungswert
allflliger Sicherheiten ermittelt. Als Realisierungswert
der Deckung gilt der Liquidationswert (geschitzter reali-
sierbarer Verdusserungswert abziiglich Halte- und Liqui-
dationskosten). Dabei ist immer das gesamte Engage-
ment des Kunden bzw. der wirtschaftlichen Einheit zu
priifen. Bei Vorliegen von Kapital-Einzelwertberichti-
gungen werden alle Forderungen des Kunden als gefdhr-
det betrachtet. Gefdhrdete Forderungen werden durch
die Spezialabteilung (mit)betreut, welche auch die Hohe
der Einzelwertberichtigungen bestimmt.
Einzelwertberichtigungen werden erst bei einer Gefédhr-
dung ab 30 000 Franken gebildet. Fiir iiberfillige Forde-
rungen (Non Performing Loans), die diese Schwelle nicht
erreichen, bestehen pauschalierte Einzelwertberichtigun-
gen, die aufgrund von Erfahrungswerten berechnet wer-
den. Allféllige Verluste werden mit dem Bestand der
pauschalierten Einzelwertberichtigungen verrechnet.

Als Non Performing Loans gelten

— Forderungen mit Zins-/ Amortisationsausstdnden oder
Kreditiiberschreitungen langer 90 Tage,
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— Forderungen gegeniiber Schuldnern in Liquidation
sowie

— Forderungen, bei denen Zinszugestdndnisse unter den
eigenen Refinanzierungskosten gemacht wurden.

Eine bestehende Wertberichtigung wird erfolgswirksam
aufgeldst, wenn die Ausleihung amortisiert ist oder sich
die Realisierungswerte und/oder Kundenbonitit wih-
rend eines Jahres nachhaltig erhoht bzw. verbessert hat.
Ausbuchungen (zweckkonforme Verwendungen) erfol-
gen, wenn der Verlust definitiv feststeht. Wiedereingén-
ge auf abgeschriebene Forderungen werden direkt mit
den Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kredit-
risiken verrechnet.

Im Hinblick auf latente Ausfallrisiken werden Pauschal-
wertberichtigungen gebildet. Grundsétzlich berechnet
sich die Pauschalwertberichtigung nach folgender For-
mel: Kreditdquivalent multipliziert mit Verlustquote
multipliziert mit Ausfallwahrscheinlichkeit. Es werden
sdmtliche Forderungen und Ausserbilanzgeschifte, die
Ausfallrisiken beinhalten kénnen, im Kreditdquivalent
beriicksichtigt. Zudem wird auch das Risiko von nicht
beanspruchten Limiten im Kreditgeschéft mit Kunden
und Banken eingerechnet. Die verwendeten Verlustquo-
ten und Ausfallwahrscheinlichkeiten werden periodisch
auf ihre Angemessenheit hin {iberpriift.

Die Zinsen werden zeitlich abgegrenzt und dem Erfolg
aus dem Zinsengeschift gutgeschrieben. Mehr als 90
Tage tiberfallige, nicht bezahlte Zinsen und Kommissio-
nen werden nicht in den Erfolg aus dem Zinsengeschaft
einbezogen, sondern direkt den Wertberichtigungen und
Riickstellungen zugewiesen. Zudem werden Ausleihun-
gen zinslos gestellt, wenn die Einbringlichkeit der Zinsen
unwahrscheinlich scheint.

Handelsbestdnde in Wertschriften und Edelmetallen

Die sich im Eigentum der Konzerngesellschaften befin-
denden und fiir den laufenden Handel gehaltenen Wert-
schriften und Edelmetalle werden zum Fair Value am
Bilanzstichtag (Wert an einem preiseffizienten und liqui-
den Markt) bewertet. Die Bewertungsgewinne oder -ver-
luste bilden Bestandteil des Erfolges aus dem Handelsge-
schaft.

Die Zins- und Dividendenertrige werden unter dem

Erfolg aus dem Handelsgeschift ausgewiesen. Der auf
der Basis des Tom/Next-Zinssatzes berechnete Refinan-
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zierungsaufwand fiir das Handelsgeschift (Funding)
wird dem Erfolg aus dem Handelsgeschift belastet und
dem Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen
innerhalb des Zins- und Diskontertrages gutgeschrieben.
Fiir die Behandlung eigener Schuld- und Beteiligungsti-
tel verweisen wir auf den entsprechenden Abschnitt auf
Seite 12.

Finanzanlagen

Die sich im Eigentum der Konzerngesellschaften befin-
denden und mit der Absicht der langfristigen Anlage
erworbenen Wertschriften werden nach dem Niederst-
wertprinzip bewertet. Fiir die mit der Absicht zur Hal-
tung bis Endfélligkeit erworbenen Schuldtitel kommt die
Accrual-Methode zur Anwendung, das heisst, ein allfal-
liges Agio / Disagio wird iiber die Laufzeit bis zum End-
verfall ab- bzw. aufdiskontiert. Eine Abgrenzung der
Zinskomponenten iiber die Restlaufzeit erfolgt bei die-
sen Titeln in gleicher Weise auch bei einer vorzeitigen
Verdusserung oder bei einer vorzeitigen Kiindigung.

Mit der Absicht zur Wiederverdusserung gehaltene
Schuld- sowie alle Beteiligungstitel werden nach dem
Niederstwertprinzip bewertet, das heisst zum Anschaf-
fungspreis oder zum allenfalls tieferen Marktpreis.

Die aus dem Kreditgeschift ibernommenen und zum
Wiederverkauf bestimmten Liegenschaften werden nach
dem Niederstwertprinzip bewertet (Anschaffungs- oder
vorsichtig geschétzter tieferer Liquidationswert).

Allfallig notwendige Wertanpassungen der zum Nie-
derstwertprinzip bewerteten Finanzanlagen und boni-
tatsmassigen Korrekturen der nach der Accrual-Methode
behandelten Schuldtitel werden {tiber die Erfolgspositio-
nen Anderer ordentlicher Aufwand bzw. Ertrag ver-
bucht, wobei bei den zum Niederstwert bewerteten
Titeln maximal eine Zuschreibung bis zu den Anschaf-
fungskosten erfolgt.

Fiir die Behandlung eigener Schuld- und Beteiligungsti-
tel verweisen wir auf den entsprechenden Abschnitt auf
Seite 12.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Wesentliche Minderheitsbeteiligungen mit Beteiligungs-
quoten von 20% bis 50% werden nach der Equity-
Methode in die Konzernrechnung einbezogen. Diese
Gesellschaften sind mit dem der Beteiligungsquote ent-
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sprechenden prozentualen Geschiftsergebnis im Kon-
zernabschluss erfasst.

Gesellschaften, an denen der Konzern LUKB mit einem
Anteil von weniger als 20 % beteiligt ist oder deren Gros-
se bzw. Branche keinen wesentlichen Einfluss auf die
Konzernrechnung haben, werden jeweils zum Niederst-
wert bilanziert. Darunter fallen Beteiligungen an
Gemeinschaftseinrichtungen der Banken und an lokalen
Institutionen im Kanton Luzern. Beteiligungen an kleine-
ren, lokalen Institutionen werden generell sofort auf den
Erinnerungsfranken abgeschrieben. Realisierte Erfolge
aus der Verdusserung von Beteiligungen werden im aus-
serordentlichen Erfolg verbucht.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen sind - soweit
wesentlich — in Tabelle 4.5.2.4 (Seite 18) aufgelistet.

Sachanlagen

Die unter den Sachanlagen bilanzierten Bankgebdude
und anderen Liegenschaften werden hochstens zu
Anschaffungswerten abziiglich linearer Abschreibungen
iiber die Nutzungsdauer bis zu einem Restwert ausge-
wiesen. Der Restwert entspricht dem Grundstiickwert
sowie einem Zuschlag von 5 % bis 25 % des Investitions-
betrages in die Gebdudehiille.

Ein allfillig tieferer Verkehrswert der pro Objekt einzel
bewerteten Liegenschaften bildet immer die Obergrenze
der Bilanzierung, d. h. dass in diesem Fall zuséatzliche
Abschreibungen auf den Verkehrswert vorgenommen
werden.

Die jeweiligen geschdtzten Nutzungsdauern im Konzern
betragen fiir:

— Grundstiicke keine Abschreibungen
— Gebdude bzw. Hiille maximal 33 Jahre
— Innenausbau maximal 20 Jahre
— Technische Anlagen maximal 10 Jahre

Ubrige Sachanlagen werden aktiviert, wenn sie wihrend
mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden und
die Aktivierungsgrenze von 100 000 Franken tiberschrei-
ten. Die Abschreibung erfolgt sofort oder linear {iber die
Nutzungsdauer.

Die jeweiligen geschdtzten Nutzungsdauern im Konzern

betragen fiir:

— Betriebseinrichtungen inkl.
Kundentresor

— Geschéftsmobiliar

— Biiromaschinen/Fahrzeuge

maximal 10 Jahre
maximal 5 Jahre
maximal 4 Jahre
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— Telekommunikation/
Arbeitsplatztechnik maximal 4 Jahre
—IT-Hardware maximal 4 Jahre

Die effektive Abschreibungsdauer wird jeweils bei Pro-
jektauslosung definiert. Die ordentliche Abschreibung
erfolgt linear iiber die fixierte Nutzungsdauer.

Bei Anzeichen von Wertbeeintrachtigungen ist der Nutz-
wert zu iberpriifen und allenfalls eine zusétzliche
Abschreibung vorzunehmen.

Zuschreibungen erfolgen bei Liegenschaften und {ibri-
gen Sachanlagen, wenn der Grund fiir ausserplanmaéssi-
ge Abschreibungen wegféllt. Realisierte Gewinne und
Verluste werden iiber die Erfolgsrechnung als ausseror-
dentlicher Erfolg verbucht.

Immaterielle Werte

Fiir die Behandlung eines allfdlligen Goodwills verwei-
sen wir auf den Abschnitt 4.3.3 «Konsolidierungsgrund-
satze».

Ubrige erworbene immaterielle Werte werden bilanziert,
wenn sie {iber mehrere Rechnungsperioden einen Nut-
zen bringen und die Aktivierungsgrenze tiberschreiten.
Sie werden zu den Anschaffungskosten abziiglich linea-
re Abschreibungen iiber die gesamte Nutzungsdauer
bilanziert. Bei Anzeichen von Wertbeeintrachtigungen
wird die Werthaltigkeit tiberpriift und allenfalls zusatzli-
che Abschreibungen vorgenommen (die Zuschreibung
erfolgt, wenn der Wertbeeintrachtigungsgrund wieder
wegfillt). Die maximalen Nutzungsdauern der {ibrigen
immateriellen Werte betragen:
— Griindungskosten

— Software

maximal 5 Jahre
maximal 4 Jahre

Vorsorgeverpflichtungen
Dazu verweisen wir auf Abschnitt 4.5.6 «Eigene Vorsor-
geeinrichtungen».

Wertberichtigungen und Riickstellungen

Fiir alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken werden
entsprechende Einzelriickstellungen gebildet. Bei den
Léanderrisiken gelangen die Richtlinien der Schweizeri-
schen Bankiervereinigung (SBVg) zur Anwendung,
wobei der Landeranalyse das Rating der Ziircher Kanto-
nalbank zugrunde liegt. Das Landerrisiko kann aller-
dings im gesamten Konzern LUKB als unbedeutend ein-
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gestuft werden. Betriebswirtschaftlich nicht mehr beno-
tigte Steuer- und Vorsorgeriickstellungen werden
erfolgswirksam {iiber ausserordentlichen Erfolg aufge-
lost. Beztiglich latenter Steuern verweisen wir auf den
nachfolgenden Abschnitt «Steuern».

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken werden auf
einem besonderen Konto ausgeschieden und als Eigen-
mittel angerechnet. Sie konnen in zweckbestimmte und
nicht zweckbestimmte Komponenten unterteilt werden.

Eigene Schuld- und Beteiligungstitel

Eigene Anleihens- und Kassenobligationen werden mit
den entsprechenden unter den Passiven ausgewiesenen
Posten verrechnet. Zinsertrdge auf eigenen Anleihens-
und Kassenobligationen werden erfolgsneutral verbucht.
Eigene Beteiligungstitel werden zu den Anschaffungsko-
sten in einer separaten Rubrik vom Eigenkapital abgezo-
gen. Dividendenzahlungen und Wiederverdusserungser-
folge werden den Kapitalreserven zugewiesen.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen,
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen,
Verpflichtungskredite

Der Ausweis der Ausserbilanzgeschifte erfolgt zum
Nominalwert. Fiir absehbare Risiken werden in der
Bilanz Einzelwertberichtigungen gebildet.

Derivative Finanzinstrumente
Die derivativen Finanzinstrumente werden je nach
Zweck des Geschiftsabschlusses bewertet:

Bei den Handelsgeschéften kommt das Marktwertprin-
zip zur Anwendung, sofern die Kontrakte borsenkotiert
sind oder ein reprédsentativer Markt besteht. Fehlt diese
Voraussetzung, werden die Kontrakte nach dem Nie-
derstwertprinzip bewertet. Realisierte und unrealisierte
Erfolge von derivativen Finanzinstrumenten zu Han-
delszwecken werden dem Erfolg aus dem Handelsge-
schéft zugeschieden.

Bei den im Rahmen des Asset & Liability Managements
zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken eingesetzten
derivativen Finanzinstrumenten gelangt die Accrual-
Methode zur Anwendung. Der Erfolg aus derivativen
Absicherungsgeschiften wird der gleichen Erfolgspositi-
on zugewiesen, wie der Erfolg aus dem Grundgeschift.
Der Erfolg von Makro-Hedges im Zinsabsicherungsbe-
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reich ist je nach Vorzeichen im Zinsertrag oder -aufwand
enthalten. Die Wiederbeschaffungswerte von derivativen
Absicherungsinstrumenten werden in den Sonstigen
Aktiven und Passiven gegen das Ausgleichskonto
gebucht. Im Ausgleichskonto werden auch die aufgelau-
fenen Zinsen der Absicherungsposition einbezogen. Die
Sicherungsbeziehung sowie die Ziele und Strategie fiir
Absicherungsinstrumente werden bei Geschéftsab-
schluss dokumentiert, wihrend die Effektivitit der
Absicherung periodisch iiberpriift wird. Uberschreitet
die Bewertung der Absicherungsgeschifte die
Bewertung der abgesicherten Positionen, wird der
iiberschreitende Teil des derivativen Instruments unter
dem Erfolg des Handelsgeschéfts verbucht. Positive
und negative Wiederbeschaffungswerte gegeniiber der
gleichen Gegenpartei bei Transaktionen mit rechtlich
durchsetzbaren Netting-Vereinbarungen werden bei
derivativen Zinsinstrumenten verrechnet.

Neben dem Derivatgeschift auf eigene Rechnung als
Eigenhédndler betreibt die LUKB auch das Kommissions-
geschéft mit Kunden. Hier erfolgt die Bilanzierung der
Wiederbeschaffungswerte nach folgenden Regeln:

Ausserborslicher Handel (OTC): Samtliche Wiederbe-
schaffungswerte derivativer Finanzinstrumente werden
bilanziert.

Borsenhandel (exchange traded): Es werden nur die Wie-
derbeschaffungswerte der von Kunden verkauften deri-
vativen Finanzinstrumente bilanziert.

Stevern

Der Steueraufwand setzt sich aus laufenden und latenten
Steuern zusammen. Die laufenden Steuern richten sich
nach den einschldgigen Steuergesetzen und werden in
derjenigen Berichtsperiode der Erfolgsrechnung belastet,
in der die jeweiligen Gewinne anfallen.

Fiir zeitliche Unterschiede zwischen den in der Konzern-
bilanz ausgewiesenen und den von der Steuerbehdrde
anerkannten Buchwerten der Aktiven und Passiven wer-
den latente Steuerguthaben und Steuerverpflichtungen
berechnet. Diese werden fiir jede Geschiftsperiode und
pro Steuersubjekt separat ermittelt. Dabei werden laten-
te Steuerguthaben nur aktiviert, falls sie kurzfristig reali-
sierbar sind.

Anderungen der latenten Steuern werden erfolgswirksam
verbucht und im Anhang der Tabelle 4.6.10 ausgewiesen.

Konzern LUKB 2004

4.3.8 Anderungen der

Bilanzierungsgrundsétze
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze sind 2004
angepasst worden im Bereich:

Umstellung vom Valuta- auf das Abschlussdatumprin-
zip: Dabei haben sich keine wesentlichen Auswirkungen
ergeben, weshalb wir auf ein Restatement der Vorjahres-
zahlen verzichten.

Erstanwendung von Swiss GAAP FER 23 und 24 als
Bestandteil der Richtlinien der Eidgendssischen Banken-
kommission zu den Rechnungslegungsvorschriften: Die
Banken haben diese Bestimmungen zu Riickstellungen
(FER 23) bzw. Eigenkapital und Rechnungslegung von
eigenen Aktien und Transaktionen mit Aktiondren (FER
24) 2004 erstmals anzuwenden. Ausser zuséitzlichen
Angaben im Anhang haben sich fiir die LUKB zu den
bisherigen Bilanzierungsgrundsétzen keine Anderungen
ergeben.

4.3.9 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen
Ereignisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns LUKB im vergangenen Jahr hétten.

4.4 Segmentsrechnung

Die Segmentsrechnung LUKB ist in die Bereiche «Indivi-
dual- & Gewerbekunden», «Firmenkunden», «Private
Banking / Institutionelle / Handel», «Adler & Co. Pri-
vatbank AG» und «Corporate Center» gegliedert. Jeder
Kunde ist einem Segment zugewiesen. Der Eigenhandel
ist im «Private Banking» zugewiesen. Basis fiir die Seg-
mentsrechnung bildet im Zinsengeschift die Marktzins-
methode, aufgrund der die Konditionenbeitrdge den
ersten vier Segmenten und der Strukturbeitrag dem Cor-
porate Center zugeschieden wird. Bei Volumenverande-
rungen von Bodensatzprodukten (variable Hypothek,
Spareinlagen etc.) wird ein teilweiser Ausgleich des ver-
anderten Zinsrisikos (Ein-/Ausstiegspramie) innerhalb
des Zinsengeschéftes verbucht. Falls ein Segment Leis-
tungen fiir ein anderes Segment erbringt, erhilt es dafiir
im Rahmen der Prozesskostenrechnung eine unter
«Interne Leistungsverrechnung» ausgewiesene Entscha-
digung.
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Bei den Frontsegmenten werden unter der Erfolgspositi-
on «Wertberichtigung und Riickstellungen» die so
genannten erwarteten Standardrisikokosten und nicht
die effektiv verbuchten Wertberichtigungen fiir Kreditri-
siken ausgewiesen. Die Differenz zwischen dem effekti-
ven Ergebnis und der Summe der kalkulierten Standard-
risiken wird in der Spalte «Corporate Center» ausgewie-
sen. Ein positives Vorzeichen driickt dabei aus, dass der
effektive Riickstellungsbedarf (Einzel-, Pauschalwertbe-
richtigungen sowie iibrige Wertberichtigungen und Ver-
luste) tiefer war als die kalkulierte Summe der Standard-
risikokosten.

Die effektiv verbuchten Wertberichtigungen von 14,9
Mio. CHF (Vorjahr 13,3 Mio. CHF) verteilen sich auf die
Segmente wie folgt: Individual- & Gewerbekunden 1,8
Mio. CHF (Vorjahr: 5,1 Mio. CHF), Firmenkunden 5,4

Mio. CHF (Vorjahr 17,1 Mio. CHF), Private Banking 2,0
Mio. CHF (Vorjahr - 1,9 Mio. CHF), Adler & Co. Privat-
bank AG 0,0 Mio. CHF (Vorjahr 0,0 Mio. CHF) und Cor-
porate Center 5,7 Mio. CHF (Vorjahr — 7,0 Mio. CHF).

Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wird auch bei
der eigenstindig firmierten «Adler & Co. Privatbank
AG» in der Zeile «Zinsengeschiéft» nur der Konditionen-
beitrag ausgewiesen. Der {iibrige Zinsertrag wird im
«Corporate Center» ausgewiesen. Damit weist «Adler &
Co. Privatbank AG» im Vergleich zum handelsrechtli-
chen Abschluss in beiden Jahren ein zu tiefes Ergebnis
aus, welches iiber das «Corporate Center» ausgeglichen
wird. Der ausserordentliche Erfolg wird immer im «Cor-
porate Center» ausgewiesen. Ebenso sind die Vorjahres-
ergebnisse bei Bedarf an die neuen Strukturen angepasst
worden, um die Vergleichbarkeit sicherzustellen.

Private
Banking /
Individual- & Institutionelle /
Gewerbe- Handel Adler & Co. Corporate
kunden Firmenkunden Stammhaus Privatbank AG Center Konzern

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Zinsengeschift 159,0 1584 65,6 66,5 31,0 31,0 2,0 1,8 64 -19 2640 2557
Kommissionsgeschaft 34,0 30,7 3,6 3,8 40,8 33,2 20,3 17,9 42 6,3 1029 91,9
Ubriger Erfolg 3,6 3,8 0,2 0,4 16,6 13,2 2,7 2,7 8,6 8,5 31,7 28,7
Total Bruttoerfolg 196,5 1929 695 707 83 774 250 224 192 128 3985 376,22
Personalaufwand -396 -398 -78 -77 -143 -142 -95 -93 -494 -50,7 -120,6 —121,8
Sachaufwand -152 -168 -1,7 -18 -57 -64 -36 -35 -51,7 -489 -780 -77,3
Interne Leistungsverrech. -47,0 -48,9 -77 -79 -10,7 -91 0,0 0,0 65,4 65,9 0,0 0,0
Abgelt. Staatsgarantie -22 -18 -10 -09 -14 -12 0,0 0,0 0,1 0,0 -45 -39
Geschéftsaufwand -1040 -1073 -182 -183 -322 -30,8 -131 -128 -356 -33,7 —203,1 -202,9
Bruﬂogewinn 92,5 85,6 51,3 52,5 56,2 46,6 11,9 96 -16,5 -209 1954 173,3
Abschr. Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -07 -01 -161 -181 -169 -18,2
Abschreibung Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -67 -131 -6,7 -13,1
Wertberichtigung & RST -82 -84 -145 -168 -11 -12 0,0 0,0 8,9 131 -149 -13,3
Betriebsgewinn
(Zwischenergebnis) 84,4 77,2 36,8 35,7 555l 45,3 11,1 95 -304 -390 1569 128,7
a.o. Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,0 0,7 22,0 0,7
a.o. Aufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -2010 -01 -201 -01
Unternehmensgewinn
vor Steuern 84,4 77,2 36,8 35,7 555l 45,3 11,1 95 -285 -384 1589 129,2
Steuern -20,5 -17,7 -94 -90 -125 -10,8 -2,8 -2,7 12,7 150 -32,5 -252
Unternehmensgewinn
nach Steuern 63,8 59,5 R0, 26,7 42,5 34,5 8,3 6,8 -157 -234 1264 104,0
Verzinste Aktiven 9330 9086 4344 4084 1335 1306 132 122 2636 2418 17777 17016
Verzinste Passiven 5711 5629 1251 1092 2932 2479 90 76 5975 6140 15959 15416
Wertschriften- und
Treuhandanlagen 2615 2503 425 233 10206 9174 2678 2513 1151 1303 17074 15726

Werte in Millionen Franken
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4.5 Informationen zu den Bilanz- und Ausserbilanzgeschdéften

4.5.1 Ausleihungen

4.5.1.1 Ubersicht der Deckungen von Ausleihungen und Ausserbilanzgeschéften

Deckungsart
Hypothekarische Andere Ohne
Deckung Deckung Deckung Total
Ausleihungen
Forderungen gegeniiber Kunden 207 238 660 166 1887 862 2755 267
Hypothekarforderungen 12 587 363 12 587 363
— Wohnliegenschaften 10 310 012 10 310 012
— Biiro- und Geschéftshduser 907 156 907 156
— Gewerbe und Industrie 802 518 802 518
- Ubrige 567 676 567 676
Total Ausleihungen 12 794 601 660 166 1 887 862 15 342 630
Anteil in % 83,4 4,3 12,3 100,0
Vorjahr 12 417 726 675 814 1 883 845 14 977 385
Anteil in % 82,9 4,5 12,6 100,0
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 31 266 64 177 78 991 174 433
Unwiderrufliche Zusagen 80 991 7 558 49 517 138 066
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 28 699 28 699
Verpflichtungskredite 0 0 0 0
Total Ausserbilanzgeschéfte 112 257 71735 157 206 341198
Vorjahr 102 088 70 315 153 448 325 851
Werte in 1000 Franken
4.5.1.2 Gefdhrdete Forderungen
Geschétzte Ver-
Brutto- wertungserlése Netto- Einzelwert-
schuldbetrag der Sicherheiten schuldbetrag berichtigungen
Gefdhrdete Forderungen 730 626 476 460 254 166 278 287
Vorjahr 863 571 596 108 267 464 306 772

Werte in 1000 Franken

Per 31.12.2004 tibersteigen die Einzelwertberichtigungen die Nettoschuldbetrdge der gefihrdeten Forderungen um rund 24 Millionen

Franken. Dieser Betrag macht 5,1 % der geschitzten Verwertungserlose der entsprechenden Sicherheiten aus. Nachdem es sich bei den

Verwertungserlosen immer um Schatzungen handelt, die ohne weiteres innerhalb einer Bandbreite von +/- 10 % liegen konnen, wird

die Einzelwertberichtigung jeweils entsprechend aufgerundet.

Konzern LUKB 2004
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4.5.1.3 Uberfllige Forderungen (Non Performing Loans)

Ver-

2004 2003 é&nderung

Forderungen gegentiber Banken 103 103 0
Kundenausleihungen 196 532 309 986 - 113 455
Total 196 635 310 089 - 113 454

Werte in 1000 Franken

Fiir die Definition der tiberfélligen Forderungen verweisen wir auf Abschnitt 4.3.7 «Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekar-

forderungen». Insbesondere ist zwischen gefdhrdeten Forderungen (Tabelle 4.5.1.2) und tiberfalligen Forderungen (Tabelle 4.5.1.3) zu

unterscheiden. Ist eine Forderung iiberféllig, kann dies ein Anzeichen fiir eine Gefdhrdung sein. Besteht jedoch mindestens im Umfang

der Forderung eine einwandfreie Deckung, so ist keine Wertberichtigung notwendig.

4.5.2 Handelsbestédnde in Wertschriften und Edelmetallen, Finanzanlagen und nicht konsolidierte

Beteiligungen

4.5.2.1 Handelsbestdande in Wertschriften und Edelmetallen

Handelsbestdnde in Wertschriften und Edelmetallen

Buchwert Ver-

2004

2003 é&nderung

Schuldtitel

— borsenkotierte * 0 0 0
— nicht borsenkotierte 0 1 -1
Beteiligungstitel 13 907 14 111 - 205
Edelmetalle 284 251 33
Total Handelsbesténde in Wertschriften und Edelmetallen 14 190 14 363 -172

Werte in 1000 Franken

* borsenkotiert = an einer anerkannten Borse gehandelt
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4.5.2.2 Finanzanlagen

Buchwert Fair Value

Finanzanlagen 2004 2003 2004 2003
Schuldtitel 619 058 568 254 645 050 595 236

davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 619 058 568 254 645 050 595 236

davon nach dem «Niederstwertprinzip» bewertet 0 0 0 0
Beteiligungstitel 12 159 7 669 22 962 15 060

davon qualifizierte Beteiligungen

(mind. 10 % des Kapitals oder der Stimmen) 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 11 168 15 027 11 180 15 566
Total Finanzanlagen 642 385 590 949 679 192 625 863
Werte in 1000 Franken
4.5.2.3 Nicht konsolidierte Beteiligungen

Buchwert

Nicht konsolidierte Beteiligungen 2004 2003
mit Kurswert 0 0
ohne Kurswert 16 927 27 686
Total nicht konsolidierte Beteiligungen 16 927 27 686

Werte in 1000 Franken

Konzern LUKB 2004
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4.5.2.4 Angaben zu den wesentlichen Beteiligungen

Beteiligungs- Beteiligungs-

Firmenname Sitz Geschafistatigkeit Gesellschaftskapital quote in % quote in %
2004 2003

Vollkonsolidierte Beteiligungen

Adler & Co. Privatbank AG Zirich Bank Aktienkapital 5000 CHF 100,07 100,0"

Adler Holding Freienbach AG Freienbach Finanzgesellschaft ~ Aktienkapital 120 CHF 100,0 100,0

LKB Expert Fondsleitung AG Luzern Finanzgesellschaft ~ Aktienkapital 5000 CHF 100,0 100,0

Nach Equity-Methode erfasste Beteiligungen
RSN Risk Solution Network AG Zirich  Finanzdienstleistungen  Aktienkapital 4 500 CHF 33,3 33,3
AGI Holding AG St. Gallen Informatik ~ Aktienkapital 43 350 CHF 0,0 26,8

Beteiligungen an Gemeinschaftswerken ?

Caleas Holding AG Ziirich Leasinggesellschaft ~ Aktienkapital =~ 30 000 CHF 11,2 11,2
Finarbit AG Kiisnacht Geldmarktbroker Aktienkapital 1500 CHF 8,3 8,3
Swisscanto ¥ * Bern Finanzgesellschaft ~ Aktienkapital =~ 24 204 CHF 50 5,0
Pfandbriefzentrale der

schweiz. Kantonalbanken ? Zirich Pfandbriefzentrale Aktienkapital 825 000 CHF 4,3 4,3
Viseca Card Services AG Zirich  Finanzdienstleistungen  Aktienkapital 20 000 CHF 2,7 2,7

Werte in 1000 Franken

U direkt und indirekt via Adler Holding Freienbach AG

? mit Beteiligungsquote => 2 % und Kapitalanteil LUKB > 0,5 Mio. CHF

» bis 31.12.04 Swissca Holding AG

% Periodische Verpflichtungen zur Ubernahme oder Abgabe von Aktien gemiss Pool-Vertrag basierend auf dem Geschéftsvolumen
Swissca-Fonds

® Davon einbezahlt 20 % bzw. 165 Mio. CHF

Der jeweils letzte publizierte Abschluss bildet die Basis fiir den Ausweis des Gesellschaftskapitals und der Beteiligungsquote. Die Betei-
ligungsquote entspricht auch der Stimmrechtsquote, da keine der aufgefiihrten Gesellschaften tiber Stimmrechtsaktien verfiigt.

Neben den vorstehend aufgefiihrten wesentlichen Beteiligungen bzw. Beteiligungen an Gemeinschaftswerken bestehen auch Beteiligun-
gen an Lokalwerken.
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4.5.3 Anlagespiegel

Bisher 2004
An- aufgelaufene Buchwert ./. Des- ./. Ab- Buchwert
schaffungs- Abschrei- Ende Umglie- Investi- investi-  schrei- Ende
wert bungen 2003 derungen tionen tionen bungen 2004
Beteiligungen
— Bilanzwert der nach der
Equity-Methode erfassten
Beteiligungen 11 834 1321 10 513 0 0 9 813 700 0
— Bilanzwert der tibrigen nicht
konsolidierten Beteiligungen 52 539 35 367 17172 0 0 245 0 16 927
Total Beteiligungen 64 373 36 688 27 686 0 0 10 058 700 16 927
Liegenschaften
- Bankgebdude 233 265 95 147 138 118 0 955 0 3 659 135 413
— Andere Liegenschaften 1 605 621 984 0 0 0 0 984
Ubrige Sachanlagen 11 058 11 058 0 0 4766 0 4766 0
Total Sachanlagen 245 928 106 826 139 102 0 5 720 0 8 425 136 397
Goodwill 96 657 71 267 25 390 - 700 0 0 6713 17 977
Ubrige immaterielle Werte 6 596 6 596 0 0 7760 0 7 760 0
Total immaterielle Werte 103 253 77 863 25 390 - 700 7 760 0 14 473 17 977
Brandversicherungswert der Bankgebaude 225 525 225 5725
Brandversicherungswert der anderen Liegenschaften * 0 0
Brandversicherungswert der iibrigen Sachanlagen 24 430 24 430
Verpflichtungen:
zukiinftige Leasingraten aus Operational Leasing 92 191

Werte in 1000 Franken

* Die anderen Liegenschaften bestehen aus zwei Baulandparzellen. Deshalb sind keine Brandversicherungswerte vorhanden.

4.5.4 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven

2004 2003
Sonstige Sonstige Sonstige Sonstige
Aktiven Passiven Aktiven Passiven
Wiederbeschaffungswerte aus derivativen Finanzinstrumenten 222 197 183 367 243 735 205 554
Ausgleichskonto 15 420 55 880 0 43273
Abrechnungskonti 8174 91 906 9618 100 267
Indirekte Steuern 1683 19 376 1821 20 746
Ubrige Sonstige Aktiven und Passiven 162 153 792 15 30517
Total 247 636 504 322 255 188 400 358

Werte in 1000 Franken
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4.5.5 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpféndete oder abgetretene Aktiven sowie Aktiven
unter Eigentumsvorbehalt

2004 2003
Effektive Effektive
Verpféndete Aktiven Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Eigene Wertschriften 128 497 0 98 624 0
davon bei anderen Banken 50 933 0 27 327 0
davon bei der Nationalbank 52 468 0 51 168 0
davon bei Clearingstellen 25 095 0 20129 0
Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fiir Pfandbriefdarlehen 2 863 775 1914 000 2 892 137 2 109 000
Total verpféandete Aktiven 2992 272 1914000 2990 761 2109 000
Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0
Werte in 1000 Franken
4.5.5.1 Darlehens- und Pensionsgeschdfte mit Wertschriften
Ver-
2004 2003 é&nderung

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen in Securities Borrowing-
und Reverse Repurchase-Geschéften 480 000 435 000 45 000

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen in Securities Lending-

und Repurchase-Geschiften 0 0 0

Buchwert der in Securities Lending ausgeliehenen oder in Securities

Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie in Repurchase-Geschéften

transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 0 0 0
davon: bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder
Verpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 0 0 0

Fair Value der in Securities Lending als Sicherheiten oder durch Securities

Borrowing geborgten oder durch Reverse Repurchase-Geschifte erhaltenen

Wertschriften, bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder Weiterver-

pfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 480 355 438 164 42191
Fair Value der davon wieder verkauften oder verpfindeten Wertschriften 0 0 0

Werte in 1000 Franken
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4.5.6 Eigene Vorsorgeeinrichtungen
4.5.6.1 Vorsorgeeinrichtungen (Swiss GAAP FER 16)

Die Mitarbeiter des Stammhauses und der LKB Expert Fondsleitung AG sind in der «Pensionskasse Luzerner Kanto-
nalbank» versichert. Die Mitarbeiter der Adler & Co. Privatbank AG sind einer Sammelstiftung angeschlossen. Die
Mitglieder der Geschiftsleitung LUKB sind zusétzlich Destinatdre einer auf dem Beitragsprimat basierenden Ergén-
zungsversicherung.

Zusétzlich fiihrte die Bank fiir die vor dem Jahr 1986 beforderten Direktionsmitglieder und fiir die vor 1990 beférder-
ten Geschiftsleitungsmitglieder eine bankinterne Altersvorsorgekasse fiir Fixgehaltskomponenten, welche nicht durch
die Pensionskasse versichert waren, ein. Die Leistungen orientieren sich am letzten versicherten Gehalt vor der Pen-
sionierung. Die versicherten Leistungen umfassen Altersrenten und Renten fiir die Hinterbliebenen. Anstelle einer
Rentenleistung konnte der Destinatédr bei der Pensionierung einen einmaligen Kapitalbezug tatigen. Diese Altersvor-
sorgekasse wurde im Zusammenhang mit dem Primatwechsel der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank (seit
01.01.2002 Beitragsprimat) eingestellt. Per 31.12.2004 umfasst sie noch 13 Destinatédre. In den Vorjahren wurden die not-
wendigen Riickstellungen fiir die Alters- und Hinterbliebenenrenten der Destinatére zulasten der Erfolgsrechnung
gebildet. Das zuriickgestellte Vorsorgekapital wird gemass technischem Zinssatz BVG zulasten der Erfolgsrechnung
LUKB verzinst. Im Jahr 2004 erfolgt analog der Vorjahre keine zusétzliche Aufnung des Vorsorgekapitals.

Die «Pensionskasse Luzerner Kantonalbank» sowie die Sammelstiftung fiir die Mitarbeiter der Adler & Co. Privatbank

AG sind beitragsorientiert. Dies bedeutet, dass

— die Arbeitgeberbeitrage fest vorgegeben sind

— wenn die Vorsorgeeinrichtung nicht {iber gentigend Vermogenswerte verfiigen sollte, das Prinzip der festen Beitra-
ge fiir das Unternehmen nicht durchbrochen wird

— das Vorliegen besonderer Anlage- oder Versicherungssituationen bei der Vorsorgeeinrichtung nicht zu Mehr- oder
Minderkosten fiir das Unternehmen fiihrt

— die Uberschiisse bei der Vorsorgeeinrichtung in der Regel zugunsten der Destinatire eingesetzt werden.

Die Konzerngesellschaften haben im Jahr 2004 alle vorgegebenen Arbeitgeberbeitrdge tiber den Personalaufwand
bezahlt. Da die Vorsorgeeinrichtungen beitragsorientiert sind, erfordert es keine versicherungsmathematischen

Berechnungen nach einer retrospektiven Methode fiir den zu publizierenden Geschéftsbericht.

Die Adler & Co. Privatbank AG verfiigt per Bilanzstichtag 31.12.2004 iiber eine nicht aktivierte Arbeitgeberbeitragsre-
serve von 804 460 CHF (Vorjahr 796 000 CHF).

Es bestehen aus der Auflosung von Arbeitsverhidltnissen keine Verpflichtungen, fiir die keine Riickstellungen gebildet
waren.

4.5.6.2 Verpflichtungen gegeniiber den eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Ver-
2004 2003 é&nderung
Verbindlichkeiten gegeniiber der Pensionskasse 22 612 29 447 - 6836

Werte in 1000 Franken

Die Verpflichtungen gegentiber Vorsorgeeinrichtungen des Konzerns widerspiegeln Guthaben der Vorsorgeeinrichtungen,

die im Konzern angelegt sind.
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4.5.7 Ausstehende Anleihen und Pfandbriefdarlehen

> 1 bis > 2 bis > 3 bis > 4 bis
Emittent bis 1 Jahr <2 Jahre <3 Jahre <4 Jahre <5 Jahre > 5 Jahre Total
Luzerner Kantonalbank,
6002 Luzern 403 609 275 000 90 000 400 000 600 000 1180 000 2 948 609
Gewichteter Durchschnittszins 3,18%
davon Obligationenanleihen
im Eigenbestand -5 —-1000 -1005
Total Anleihen exkl. Eigenbestand
(nicht nachrangig) 2 947 604
Pfandbriefdarlehen bei der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken 1914 000
Gewichteter Durchschnittszins 3,72%
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4 861 604
Werte in 1000 Franken
4.5.8 Wertberichtigungen und Rickstellungen / Reserven fir allgemeine Bankrisiken
Wieder-
eingéinge, Neu- Auf-
Zweck- Uberfillige bildungen I6sungen
Stand  konforme Zinsen, zu Lasten zu Gunsten Stand
Ende Verwen- Wahrungs- Erfolgs- Erfolgs- Ende
2003 dungen differenzen rechnung rechnung 2004
Riickstellungen fiir latente Steuern 298 0 0 110 0 408
Wertberichtigungen und
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken
(Delkredere- und Landerrisiken) 384 015 36 194 1717 48 233 39 473 358 298
davon Einzelriickstellungen 306 771 35707 1717 44 926 39 420 278 287
davon pauschalierte Einzelriickstellungen 644 487 0 354 0 511
davon Pauschalriickstellungen 76 505 0 0 2954 0 79 459
davon Léanderriickstellungen 95 0 0 0 53 42
Wertberichtigungen und
Riickstellungen fiir andere
Geschiftsrisiken 0 0 0 0 0 0
Ubrige Riickstellungen 49 297 3342 0 5629 51 584
davon Restrukturierungsriickstellungen 13 630 2 000 0 730 12 360
Total Wertberichtigungen
und Rickstellungen 433 610 39 536 1717 53 972 39 473 410 290
Reserven fiir IT-Migration 0 0 0 20 000 0 20 000
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht
zweckbestimmt 362 542 0 0 20 000 382 542
Total Reserven fir allgemeine Bankrisiken 362 542 0 0 40 000 402 542

Werte in 1000 Franken
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4.5.9 Gesellschaftskapital, Aktionére mit Beteiligungen Gber 5 % aller Stimmrechte,

eigene Beteiligungstitel bei eigenen Vorsorgeeinrichtungen

4.5.9.1 Gesellschaftskapital

2004 2003
Gesamt- Dividenden- Gesamt- Dividenden-
nominal- berechtigtes nominal- berechtigtes
wert  Stiickzahl Kapital wert  Stiickzahl Kapital
Aktienkapital 425 000 8 500 000 425 000 425 000 8 500 000 425 000
Werte in 1000 Franken
4.5.9.2 Bedeutende Kapitaleigner
2004 2004 2003 2003
Nominal- Anteil Nominal- Anteil
wert in % wert in %
Kanton Luzern 298 000 70,1 300 000 70,6
davon Aktien fiir Wandelanleihe, bis 15.09.2008 reserviert 21978 5.2 0 0,0
Werte in 1000 Franken
4.5.9.3 Eigene Beteiligungstitel bei eigenen Vorsorgeeinrichtungen
2004 2003
Stiickzahl Stiickzahl Verdanderung
Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank 3 824 4274 — 450
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4.5.10 Nachweis des Eigenkapitals

Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres

Einbezahltes Gesellschaftskapital 425 000
Kapitalreserve 180 075
— Eigene Beteiligungstitel -6178
Gewinnreserve 274 052
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 362 542
Konzerngewinn 2003 92 110
Total Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres (vor Gewinnverwendung) 1 327 602
- Dividende und andere Ausschiittungen aus dem Jahresgewinn des Vorjahres - 55250
+ Dividende von eigenen Beteiligungstiteln aus dem Jahresgewinn des Vorjahres 277
- Kéufe von eigenen Beteiligungstiteln (Anschaffungskosten) -16571
+ Verkdufe von eigenen Beteiligungstiteln (Anschaffungskosten) 15 545
+/—-Verdusserungsgewinne/-verluste aus eigenen Beteiligungstiteln 2 448
+/ —Ubrige Einfliisse 75
+ Erhohung Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt 20 000
+ Bildung Reserven fiir IT-Migration 20 000
+ Konzerngewinn 2004 106 279
Total Eigenkapital am Ende des Berichtsjahres (vor Gewinnverwendung) 1420 405
Einbezahltes Gesellschaftskapital 425 000
Kapitalreserve 182 800
— Eigene Beteiligungstitel —-7204
Gewinnreserve 310 987
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 402 542
Konzerngewinn 2004 106 279
Werte in 1000 Franken
Eigene Beteiligungstitel (Namenaktien):
Anzahl Durch-
schnittspreis
pro Aktie
in CHF
Eigene Beteiligungstitel am 1. Januar 2004 62 591
+ Kaufe 2004 82 768 200,21
- Verkidufe 2004 88 757 201,27
Bestand am 31. Dezember 2004 56 602
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4.5.11 Falligkeitsstruktur des Umlaufvermégens und des Fremdkapitals

Nach 3 Nach 12

Monaten  Mona-
Auf Kind- Innert 3 bis zu 12  ten bis Nach  Immo-
Sicht bar Monaten Monaten 5 Jahre 5 Jahren bilisiert Total
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel 194,8 194,8
Forderungen aus Geldmarktpapieren 0,1 204,6 103,1 307,8
Forderungen gegentiber Banken 142,7 1305,2 51 1453,0
Forderungen gegeniiber Kunden
und Hypothekarforderungen 428,7 2508,3 802,7 23259 8319,2 957,9 15 342,6
Handelsbestdande in Wertschriften
und Edelmetallen 14,2 14,2
Finanzanlagen 12,2 13,0 140,1 2724 193,5 11,2 6424
Total Umlaufvermégen 792,6 2 508,3 2325,6 2574,1 8 591,6 1151,4 11,2 17 954,8
Vorjahr 819,5 33253 2374,3 1543,7 8 155,9 980,8 150 17 214,5
Fremdkapital
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 0,3 0,3
Verpflichtungen gegeniiber Banken 178,9 16,1 124,8 134,5 30,0 484,3
Verpflichtungen gegeniiber Kunden
in Spar- und Anlageform 6179,4 61794
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 18704 690,4 956,6 74,9 259,5 248,0 4099,9
Kassenobligationen 22,0 47,6 248,2 15,6 333,4
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 96,6 472,0 2320,0 1973,0 4861,6
Total Fremdkapital 2 049,6 6869,9 1091,3 719,3 2962,2 2 266,6 0,0 15959,0
Vorjahr 2 369,9 6 368,6 619,5 531,7 2 624,3 2902,6 0,0 15416,6
Werte in Millionen Franken
4.5.12 Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Gesellschaften
und Organkredite / Transaktionen mit nahe stehenden Personen
Ver-
2004 2003 é&nderung
Forderungen gegeniiber verbundenen Gesellschaften 74 049 52 362 21 686
Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Gesellschaften 112 876 235 316 —122 440
Organkredite 75 014 113 046 -38 031

Werte in 1000 Franken

Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Zu den nahe stehenden Personen zdhlen massgebliche Aktionére, Geschéftsleitung, Verwaltungsrat und Revisionstelle sowie von die-

sem Kreis beherrschte Gesellschaften / Personen.

Das Personal (inkl. Geschaftsleitung sowie Pensionierte) erhalten branchentibliche Vorzugskonditionen. Die fiir die Geschiftsleitung

gemdss internen Richtlinien gewéhrten Vergiinstigungen 2004 betragen rund 39 000 Franken.

Mit iibrigen nahe stehenden Personen (Aktiondre, Verwaltungsrat, Revisionsstelle) werden die Transaktionen zu Konditionen durchge-

fiihrt, wie sie auch fiir Dritte zur Anwendung gelangen. Unter den Transaktionen werden Kreditgewédhrungen, Verzinsung der Einla-

gen, Kontofiihrung, Zahlungsverkehr, Wertschriftengeschéfte usw. verstanden.

Konzern LUKB 2004
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4.5.13 Aktiven und Passiven nach In- und Ausland

2004 2003

Inland Ausland Inland Ausland
Aktiven
Flissige Mittel 193,0 1,8 217,8 1,2
Forderungen aus Geldmarktpapieren 307,8 0,0 7,6 0,0
Forderungen gegentiber Banken 690,0 763,0 680,0 725,2
Forderungen gegentiiber Kunden 25751 180,1 2 608,8 176,2
Hypothekarforderungen 12 582,6 4,7 12 187,5 49
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 14,0 0,2 14,4 0,0
Finanzanlagen 527,9 114,5 511,1 79,9
Nicht konsolidierte Beteiligungen 16,9 0,0 27,7 0,0
Sachanlagen 136,4 0,0 139,1 0,0
Immaterielle Werte 18,0 0,0 25,4 0,0
Rechnungsabgrenzungen 47,4 0,2 45,1 0,0
Sonstige Aktiven 2476 0,0 255,2 0,0
Total Aktiven 17 356,9 1064,5 16 719,5 987,4
Total in % 94,2 5,8 94,4 5,6
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 0,3 0,0 0,5 0,0
Verpflichtungen gegentiber Banken 292,3 192,0 300,0 135,0
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 5940,8 238,7 5953,2 281,4
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 4 004,6 9,3 3196,6 74,6
Kassenobligationen 333,4 0,0 344,3 0,0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4 861,6 0,0 5130,9 0,0
Rechnungsabgrenzungen 127,4 0,0 128,8 0,0
Sonstige Passiven 503,8 0,5 399,9 0,5
Wertberichtigungen und Riickstellungen 410,3 0,0 433,6 0,0
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 402,5 0,0 362,5 0,0
Gesellschaftskapital 425,0 0,0 425,0 0,0
Kapitalreserve 182,8 0,0 180,1 0,0
Eigene Beteiligungstitel —7,2 0,0 -6,2 0,0
Gewinnreserve 311,0 0,0 274,1 0,0
Konzerngewinn 106,3 0,0 92,1 0,0
Total Passiven 17 894,9 526,5 17 215,5 491,5
Total in % 97,1 2,9 97,2 2,8

Werte in Millionen Franken
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4.5.14 Aktiven nach Landern bzw. Lédndergruppen

2004 2003
Absolut Anteil in % Absolut Anteil in %
Aktiven
Europa
Schweiz 17 356,9 94,22 16 719,3 94,42
Liechtenstein 17,8 0,10 16,8 0,09
Luxemburg 9,9 0,05 8,8 0,05
Deutschland 531,2 2,88 425,0 2,40
Grossbritannien 55,2 0,30 17,1 0,10
Osterreich 98,2 0,53 145,1 0,82
Frankreich 9,3 0,05 10,0 0,06
Belgien 94,9 0,52 57,3 0,32
ITtalien 22,2 0,12 56,9 0,32
Niederlande 58,4 0,32 42,0 0,24
Diverse 48,2 0,26 109,2 0,62
Nordamerika 38,4 0,21 38,9 0,22
Lateinamerika, Karibische Zone 36,1 0,20 22,9 0,13
Asien, Ozeanien 43,4 0,24 37,5 0,21
Diverse 1,5 0,01 0,3 0,00
Total Aktiven 18 421,4 100,00 17 706,9 100,00

Werte in Millionen Franken
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4.5.15 Aktiven und Passiven nach Wéahrungen

Wadhrungen, umgerechnet in CHF

CHF EUR usb Ubrige Total
Aktiven
Flissige Mittel 181,3 11,4 1,2 0,8 194,8
Forderungen aus Geldmarktpapieren 307,7 0,0 0,0 0,0 307,8
Forderungen gegentiber Banken 771,5 202,8 399,9 78,8 1453,0
Forderungen gegentiiber Kunden 2 575,2 42,3 98,5 39,2 27553
Hypothekarforderungen 12 587,4 0,0 0,0 0,0 12 587,4
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 13,7 0,0 0,2 0,3 14,2
Finanzanlagen 640,1 2,3 0,0 0,0 642,4
Nicht konsolidierte Beteiligungen 16,9 0,0 0,0 0,0 16,9
Sachanlagen 136,4 0,0 0,0 0,0 136,4
Immaterielle Werte 18,0 0,0 0,0 0,0 18,0
Rechnungsabgrenzungen 46,8 0,2 0,6 0,1 47,7
Sonstige Aktiven 2474 0,3 0,0 0,0 247,6
Total bilanzwirksame Aktiven 17 542,4 259,4 500,5 119,1 18 421,4
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschiften (Kontraktwerte deltagewichtet) 4 626,3 1393,6 3616,9 1422,0 11 058,9
Total Aktiven 22 168,7 1 653,0 41174 1541,2 29 480,3
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Verpflichtungen gegentiber Banken 369,7 33,3 27,8 53,6 484,3
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 6 026,9 79,8 54,9 17,9 61794
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 3859,1 115,6 83,5 41,7 4099,9
Kassenobligationen 333,4 0,0 0,0 0,0 333,4
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4823,0 38,6 0,0 0,0 4 861,6
Rechnungsabgrenzungen 127,0 0,2 0,2 0,0 127,4
Sonstige Passiven 480,8 23,6 0,0 0,0 504,3
Wertberichtigungen und Riickstellungen 410,3 0,0 0,0 0,0 410,3
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 402,5 0,0 0,0 0,0 402,5
Gesellschaftskapital 425,0 0,0 0,0 0,0 425,0
Kapitalreserve 182,8 0,0 0,0 0,0 182,8
Eigene Beteiligungstitel -72 0,0 0,0 0,0 -72
Gewinnreserve 311,0 0,0 0,0 0,0 311,0
Konzerngewinn 106,3 0,0 0,0 0,0 106,3
Total bilanzwirksame Passiven 17 850,8 291,0 166,4 113,2 18 421,4
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschiften (Kontraktwerte) 43537 1 360,9 39255 1418,7 11 058,9
Total Passiven 22 204,5 1651,9 4091,9 1531,9 29 480,3
Netto-Position pro Wéahrung -35,8 1,1 25,5 n.a. 0,0

Werte in Millionen Franken
CHF = Schweizer Franken

EUR = Euro
USD = US-Dollar
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4.5.16 Eventualverpflichtungen

Ver-
2004 2003 é&nderung
Kreditsicherungsgarantien 53 955 43 317 10 638
Gewdéhrleistungsgarantien 106 573 118 411 - 11838
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentar-Akkreditiven 13 904 11 343 2 562
Total 174 433 173 071 1362
Werte in 1000 Franken
4.5.17 Verpflichtungskredite
Ver-
2004 2003 é&nderung
Verpflichtungen aus aufgeschobenen Zahlungen 0 133 - 133
Werte in 1000 Franken
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4.5.18 Offene derivative Finanzinstrumente

4.5.18.1 Analyse der derivativen Finanzinstrumente nach Kontraktarten

Handelsinstrumente

Positive Negative Kontrakt-

«Hedging» Instrumente
Positive Negative Kontrakt-

WBW WBW volumen WBW WBW volumen
Zinsinstrumente 141 959 129 420 9 732 326 104 284 68 985 4924 980
Terminkontrakte inkl. FRAs 181 30 500 000 0 0 0
Swaps 140 329 127979 8472920 102 778 67479 4156 710
Tom Next Indexed Swaps (TOIS) 249 167 350 000 0 0 0
Caps / Floors / Collars 1199 1244 213 661 1506 1506 768 271
Futures 0 0 195 746 0 0 0
Devisen 131 870 138 736 11 175 959 0 2 354 38 609
Terminkontrakte 117 388 124 374 10 358 654 0 0 0
Kombinierte Zins- / Wahrungsswaps 0 0 0 0 2 354 38 609
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 14 482 14 362 817 305 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Edelmetalle 6 633 6421 248 810 0 0 0
Terminkontrakte 6 633 6421 248 328 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 482 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Beteiligungspapiere / Indices 2102 2102 113 936 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 2102 2102 113 936 0 0 0
Total inklusive interne Geschéfte 282 563 276 679 21 271 030 104 284 71339 4963 589
Interne Geschifte 117 054 117 054 7094 709 0 0 0
Total exklusive interne Geschdafte, vor  Berichtsjahr 165 509 159 624 14 176 321 104 284 71339 4963 589
Bericksichtigung der Nettingvertridge Vorjahr 175 371 174 855 8472775 146 229 108 564 6192 819
Positive WBW Negative WBW Kontraktvolumen
Total exklusive interne Geschéfte, Berichtsjahr 269 793 230 963 19 139 910
vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage Vorjahr 321 600 283 419 14 665 594

Positive WBW Negative WBW

Total exklusive interne Geschdfte, nach Berichtsjahr 222 197 183 367

Bericksichtigung der Nettingvertridge Vorjahr 243 735 205 554

Werte in 1000 Franken

Bei den internen Geschiften handelt es sich um solche zwischen dem ALCO (Bankenbuch) und der Handelsabteilung (Handelsbuch).

Um damit verbundene Doppelzidhlungen zu eliminieren, wird das Handelsbuchgeschift in der Spalte Handelsinstrumente abgezahlt.

FRA = Forward rate agreement
OTC = Over the counter
WBW = Wiederbeschaffungswerte
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4.5.18.2 Analyse der derivativen Finanzinstrumente nach Bonitat der Gegenparteien

Handelsinstrumente

«Hedging» Instrumente

Positive Negative Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
WBW WBW  volumen WBW WBW volumen

Banken und Derivateborsen
— mit Laufzeiten bis zu 1 Jahr 102 986 82 558 8 746 919 58 13 527 606 262
— mit Laufzeiten tiber 1 Jahr 23 067 10 843 1117 126 104 225 56 951 4212 708
Broker 0 0 0 0 0 0
Kunden mit Deckung 9410 1852 267 532 0 0 0
Kunden ohne Deckung 30 046 64 371 4044 744 0 861 144 619
Total exklusive interne Geschdfte, vor Berichtsjahr 165 509 159 624 14176 321 104 284 71 339 4 963 589
Beriicksichtigung der Nettingvertréige Vorjahr 175 371 174 855 8472775 146 229 108564 6192819
Positive WBW Negative WBW Kontraktvolumen
Total exklusive interne Geschéfte, Berichtsjahr 269 793 230 963 19 139 910
vor Beriicksichtigung der Nettingvertrdage Vorjahr 321 600 283 419 14 665 594

Positive WBW

Negative WBW

Total exklusive interne Geschdéfte, nach Berichtsjahr 222 197

183 367

Beriicksichtigung der Nettingvertréige Vorjahr 243 735

205 554

Werte in 1000 Franken

Bei den internen Geschéften handelt es sich um solche zwischen dem ALCO (Bankenbuch) und der Handelsabteilung (Handelsbuch).

Um damit verbundene Doppelzdhlungen zu eliminieren, wird das Handelsbuchgeschift in der Spalte Handelsinstrumente abgezahlt.

WBW = Wiederbeschaffungserte

4.5.19 Trevhandgeschafte

Ver-

2004 2003 é&nderung

Treuhandanlagen in CHF 36 815 14 350 22 465

Treuhandkredite in CHF 0 14 995 - 14995

Treuhandanlagen in Fremdwéhrung 765 480 826 878 - 61398

Treuhandkredite in Fremdwé&hrung 4633 0 4633

Total bei Dritten 806 928 856 223 - 49295
Werte in 1000 Franken
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4.6 Informationen zur Erfolgsrechnung
4.6.1 Erfolg aus dem Zinsengeschdft

4.6.1.1 Zins- und Diskontertrag

Ver-
2004 2003 dnderung
Zinsertrag aus Forderungen gegeniiber Banken 7232 10 966 -3734
Zinsertrag aus Forderungen gegeniiber Kunden 32 938 38 618 -5680
Zinsertrag aus Hypothekarforderungen 464 359 482 446 - 18 087
Zinsertrag aus iibrigen Forderungen 954 1740 - 786
Kreditkommissionen 4115 4967 - 852
Ertrag aus dem Wechselinkasso 90 34 56
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen 89 43 46
Total 509 776 538 813 —29 037
Werte in 1000 Franken
4.6.1.2 Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen
Ver-
2004 2003 é&nderung
Zinsertrag aus Finanzanlagen 19 475 20 358 - 882
Dividendenertrag aus Finanzanlagen 534 562 - 28
Total 20 009 20 920 -911
Werte in 1000 Franken
4.6.1.3 Zinsaufwand
Ver-
2004 2003 é&nderung
Zinsaufwand aus Verpflichtungen gegeniiber Banken 6 948 8 686 -1738
Zinsaufwand aus Verpfl. gg. Kunden in Spar- und Anlageform 42 495 47 659 -5163
Zinsaufwand aus Verpfl. gg. Kunden auf Sicht und Zeit 34 115 40 527 -6412
Zinsaufwand aus Kassenobligationen 8144 11 612 - 3468
Zinsaufwand aus Anleihen und Pfandbriefdarlehen 168 744 186 170 - 17 426
Zinsaufwand aus tibrigen Verpflichtungen 394 676 -282
Erfolg aus Zinsabsicherungsgeschiften 4932 8 686 -3754
Total 265 772 304 016 — 38 244

Werte in 1000 Franken
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4.6.2 Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Ver-
2004 2003 é&nderung
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 1998 1921 77
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 95 774 82 348 13 426
Fondsgeschift 33 381 27 852 5529
Depotgebiihren 16 685 14 634 2051
Courtage 29 964 24 713 5251
Vermogensverwaltung 6 825 6612 213
Ubriges Wertschriften- und Anlagegeschift 8920 8 538 382
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschdft 17 569 17 446 123
Kartenertrage 6 060 6 365 - 305
Schrankfachmieten 1220 1195 24
Kontofiithrungsspesen 9771 9374 397
Ubriges Dienstleistungsgeschéft 518 512 7
Kommissionsaufwand - 12489 -9 860 -2629
Total 102 852 91 856 10 997
Werte in 1000 Franken
4.6.3 Erfolg aus dem Handelsgeschdft
Ver-
2004 2003 d&nderung
Devisenhandel 16 537 16 112 425
Sortenhandel 3121 3102 19
Edelmetallhandel - 53 134 -187
Wertschriftenhandel 751 836 - 86
Ubriger Handelserfolg 1577 -671 2248
Total 21 932 19 512 2 420
Werte in 1000 Franken
4.6.4 Personalaufwand
Ver-
2004 2003 é&nderung
Gehilter und Zulagen 101 679 102 134 — 455
Sozialleistungen (AHV, IV, ALV, Pensionskasse etc.) 15 620 16 100 - 481
Aus- und Weiterbildung 1467 1490 -24
Ubriger Personalaufwand 1867 2 036 - 169
Total 120 632 121 761 -1129
Werte in 1000 Franken
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4.6.5 Sachaufwand

Ver-
2004 2003 é&nderung
Raumaufwand 7 612 6 746 866
Informatikaufwand 42 842 41287 1555
Drittleistungen 5562 6 637 -1074
Porti / Transporte 6 998 7 090 -92
Marketing / Kommunikation 6 045 5766 279
Ubriger Sachaufwand 8 957 9779 - 822
Total 78 016 77 304 712
Werte in 1000 Franken
4.6.6 Abschreibungen auf dem Anlagevermégen
Ver-
2004 2003 é&nderung
Abschreibungen auf Beteiligungen 700 836 - 136
Abschreibungen auf Bankgebduden 3 659 3193 467
Abschreibungen auf iibrigen Sachanlagen 4766 7 412 -2647
Total 9 125 11 441 -2316

Werte in 1000 Franken
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4.6.7 Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste

Ver-
2004 2003 é&nderung
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 9 310 11 450 -2140
davon Einzelriickstellungen 6 056 11 240 -5185
davon pauschalierte Einzelriickstellungen 354 485 - 131
davon Pauschalriickstellungen 2953 - 255 3209
davon Landerriickstellungen -53 -21 -32
Wertberichtigungen fiir zum Wiederverkauf bestimmte Liegenschaften 0 152 -152
Riickstellungen fiir iibrige Risiken 5409 1705 3704
Verluste 153 29 124
Total 14 872 13 336 1536
Werte in 1000 Franken
4.6.8 Ausserordentlicher Ertrag
Ver-
2004 2003 d&nderung
Realisationsgewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen 21937 324 21 613
Nicht wiederkehrender Ertrag 93 354 - 261
Total 22 030 679 21 352
Werte in 1000 Franken
4.6.9 Ausserordentlicher Aufwand
Ver-
2004 2003 d&nderung
Bildung von Reserven fiir IT-Migration 20 000 0 20 000
Nicht wiederkehrender Aufwand 78 108 -30
Total 20 078 108 19 970
Werte in 1000 Franken
Die Reserve fiir IT-Migration wird unter den Reserven fiir allgemeine Bankrisiken bilanziert und stellt damit gemaéss den
regulatorischen Vorgaben Eigenkapital dar.
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4.6.10 Steuern

Ver-
Steveraufwand 2004 2003 é&nderung
Laufende Ertragssteuern 26 320 20 338 5982
Laufende Kapitalsteuern 6183 5971 212
Total laufende Steuern 32 503 26 308 6 194
Latente Steuern 110 -1131 1241
Total Steueraufwand 32 613 25177 7 436
Werte in 1000 Franken
Ver-
Latente Steuerriickstellung 2004 2003 é&nderung
Riickstellung fiir latente Steuern 408 298 110
davon Wertberichtigungen tibrige 408 298 110
Werte in 1000 Franken
Fiir die Berechnung der latenten Steuern gelangt ein Satz von 25 % zur Anwendung.
4.6.11 Unternehmensgewinn
Ver-
2004 2003 é&nderung
Konzerngewinn publiziert 106 279 92 110 14 170
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt 20 000 12 000 8 000
Unternehmensgewinn nach Steuern 126 279 104 110 22170
Steuern 32 613 25177 7 436
Unternehmensgewinn vor Steuern nach Abschreibungen Goodwill 158 892 129 287 29 605
Abschreibungen Goodwill 6713 13 084 - 6371
Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Goodwill 165 605 142 371 23 234

Werte in 1000 Franken
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5. Weitere Informationen

5.1 Wertschriften- und Treuvhandanlagen

Ver-
2004 Anteil 2003 Anteil &nderung
Kassenobligationen 346 017 2,2% 361923 2,5% -15906
Obligationen 4 637 414 29,4% 4966 776 34,2% - 329 362
Aktien (inkl. PS / GS) 5722 385 36,3% 4944 108 34,1% 778 277
Eigene Anlagefonds 1771 999 11,2% 1 666 022 11,5% 105977
Fremde Anlagefonds 2 841 942 18,0% 2 384 618 16,4% 457 324
Ubrige Wertpapiere 461 254 2,9% 184 418 1,3% 276 836
Deponierte Wertschriften 15 781 011 100,0% 14 507 865 100,0% 1273 146
Global Custody 486 215 361 876 124 340
Betreute Wertschriften 16 267 226 14 869 741 1397 485
Treuhandgeschifte 806 928 856 223 - 49 295
Wertschriften- und Treuhandanlagen 17 074 154 15 725 963 1348 191
Anzahl Depots 54 351 55214 - 863
Werte in 1000 Franken
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5.2 Quartalsabschlisse 2004

Periodenabschluss, endend per
31.03.2004 30.06.2004 30.09.2004 31.12.2004

Erfolg aus dem Zinsengeschaft 64 863 130 176 196 628 264 013
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 519 914 1427 1998
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschift 25 249 48 339 69 984 95 774
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschéft 4353 8710 13 190 17 569
Kommissionsaufwand - 3477 -6671 -9 646 - 12489
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 26 644 51 292 74 955 102 852
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 5824 11 281 16 204 21 932
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen -6 81 206 272
Beteiligungsertrag 350 738 1178 2035
Liegenschaftenerfolg 810 1620 2 430 3392
Anderer ordentlicher Ertrag 817 2181 3741 5052
Anderer ordentlicher Aufwand -239 —-434 -971 —-1005
Ubriger ordentlicher Erfolg 1731 4186 6 584 9 746
Bruttoerfolg 99 061 196 935 294 371 398 543
Personalaufwand -30795 - 61150 -91611 - 120 632
Sachaufwand -19 373 - 38434 - 58 254 -78 016
Abgeltung Staatsgarantie -1090 -2217 -3295 — 4485
Geschéftsaufwand - 51258 - 101 801 - 153 161 -203 133
Bruttogewinn 47 803 95 135 141 210 195 409
Abschreibungen auf dem Anlagevermogen -3109 -5899 - 7470 -9125
Abschreibungen Goodwill -1692 - 3384 -5077 -6713
Abschreibungen tibrige immaterielle Werte -1870 -3390 -5053 -7760
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste -4 960 -8239 -11176 -14 872
Betriebsgewinn (Zwischenergebnis) 36 172 74 222 112 435 156 940
Ausserordentlicher Ertrag 64 64 70 22 030
Ausserordentlicher Aufwand -12 - 87 -89 -20078
Unternehmensgewinn vor Steuern 36 224 74 199 112 416 158 892
Steuern -7417 - 14957 —22 005 -32613
Unternehmensgewinn nach Steuern 28 807 59 242 90 411 126 279
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt -4 500 - 8000 - 13500 - 20000
Konzerngewinn 24 307 51 242 76 911 106 279
Werte in 1000 Franken

31.03.2004 30.06.2004 30.09.2004 31.12.2004
Bilanzsumme 17 061 561 17 359 468 17 711 848 18 421 390
Kundenausleihungen 14 961 597 15 110 365 15243 101 15 342 630
Kundenverpflichtungen 14 282 899 14 685 308 14 822 921 15 474 370
Eigenkapital 1304 396 1334 341 1 365 940 1420 405
Wertschriften- und Treuhandanlagen 16 567 927 16 570 635 16 760 297 17 074 154

Werte in 1000 Franken
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5.3 Kennzahlen

Ver-
2004 2003 é&nderung
BIZ-Quoten
BIZ Tier 1 Ratio 13,1% 12,5%
BIZ Capital Ratio 13,0% 12,4%
Risikogewichtete Aktiven 10 329 779 10 028 816 300 963
Eigenkapitalrendite (Return on Equity)
Eigenkapital: Jahresendbestand (vor Gewinnverwendung) 1 420 405 1327 602 92 803
Eigenkapital: Jahresdurchschnittsbestand 1346 378 1278 168 68 210
Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Goodwill 165 605 142 371 23 234
Eigenkapitalrendite 12,3% 11,1%
(Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Goodwill /
Durchschnitt Eigenkapital)
Cost Income Ratio
Cost Income Ratio im engeren Sinne
(Geschiéftsaufwand / Bruttoerfolg)
Geschiéftsaufwand 203 133 202 938 196
Bruttoerfolg 398 543 376 230 22313
Cost Income Ratio im engeren Sinne 51,0% 53,9%
Cost Income Ratio im weiteren Sinne
([Geschiftsaufwand + Abschreibungen Anlagevermogen +
iibrige Abschreibungen immaterielle Werte] / Bruttoerfolg)
Geschiftsaufwand + Abschreibungen Anlagevermégen +
iibrige Abschreibungen immaterielle Werte 220 018 221 094 -1075
Bruttoerfolg 398 543 376 230 22313
Cost Income Ratio im weiteren Sinne 55,2% 58,8%
Betreutes Kundenvermégen
Betreutes Kundenvermogen 27 386 854 25 266 259 2120 595
davon Wertschriften- und Treuhandanlagen 17 074 154 15 725 963 1348 191
Wertberichtigungen und Riickstellungen in Prozent der Kundenausleihungen
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken Kunden 358 193 383910 -25717
Kundenausleihungen 15 342 630 14 977 385 365 244
Wertberichtigungen und Riickstellungen / Kundenausleihungen 2,3% 2,6%
Werte in Prozenten bzw. in 1000 Franken
Ver-
2004 2003 é&nderung
Mitarbeitende (Pensen teilzeitbereinigt)
Total Mitarbeitende Jahresende 973,6 1007,0 -334
Total Mitarbeitende Jahresdurchschnitt 994,8 1037,4 -42,6
E-Banking
E-Banking-Vertrage 31925 26 424 5501
Anzahl Transaktionen 4 614 336 3937 769 676 567
Geschdftsstellen
Regionalsitze LUKB 8 8 0
Zweigstellen LUKB 19 19 0
Kassenstellen LUKB 1 3 -2
Vertretung LUKB Tessin 1 1 0
Adler & Co. Privatbank AG 1 1 0
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6. Bericht des Konzernprifers

an die Generalversammlung der
Luzerner Kantonalbank, Luzern

Ell ERNST & YOUNG

Zirich, 16. Méarz 2005

Als Konzernpriifer haben wir die Konzernrechnung (Bilanz, Erfolgsrech-
nung, Mittelflussrechnung und Anhang / Seiten 2 bis 36) der Luzerner Kan-
tonalbank fiir das am 31. Dezember 2004 abgeschlossene Geschiftsjahr
gepriift.

Fiir die Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend
unserer Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir besta-
tigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und
Unabhiéngigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen des schweizerischen Berufs-
standes, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Konzernrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Kon-
zernrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichpro-
ben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungs-
legungsgrundsétze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Dar-
stellung der Konzernrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung ein den tat-
sdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Christoph Meister Marianne Miiller

dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriiferin
(Mandatsleiter)
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llo Bildnz 31 ° Dezember 2004 (vor Gewinnverwendung)

Verdnderung
Aktiven 2004 2003 absolut in %
Fliissige Mittel 185 609 213 242 - 27633 -13,0
Forderungen aus Geldmarktpapieren 307 758 7 611 300 147 3943,7
Forderungen gegeniiber Banken 1414172 1370 649 43 524 3,2
Forderungen gegeniiber Kunden 2717 987 2 748 596 - 30 609 =11
Hypothekarforderungen 12 587 363 12 192 392 394 971 32
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 19 960 18 688 1272 6,8
Finanzanlagen 602 887 551 757 51 130 9,3
Beteiligungen 38 847 64 792 - 25945 - 40,0
Sachanlagen 136 397 139 102 -2704 =19
Rechnungsabgrenzungen 40 628 41 965 — 18337 =32
Sonstige Aktiven 246 418 252 874 — 6455 -2,6
Total Aktiven 18 298 026 17 601 667 696 359 4,0
davon total nachrangige Forderungen 11 602 12 469 - 866 -6,9
davon total Forderungen gegentiber Konzerngesellschaften 13 087 12 570 517 4,1
davon total Forderungen gegeniiber dem Kanton Luzern 30 246 9481 20 765 219,0
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 310 470 - 160 —-34,1
Verpflichtungen gegeniiber Banken 501 423 444 746 56 677 12,7
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 6179 443 6 234 639 - 55196 -0,9
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 4016 643 3205 596 811 047 25,3
Kassenobligationen 333 406 344 330 —-10924 -3,2
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4 862 609 5131953 — 269 344 -5,2
Rechnungsabgrenzungen 123 634 126 710 -3076 -24
Sonstige Passiven 502 932 397 857 105 074 26,4
Wertberichtigungen und Riickstellungen 439 163 462 404 —23241 -50
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 364 549 324 549 40 000 12,3
Gesellschaftskapital 425 000 425 000 0 0,0
Allgemeine gesetzliche Reserve 376 600 372 100 4 500 1,2
Andere Reserven 68 000 41 000 27 000 65,9
Reserve fiir eigene Beteiligungstitel 1434 1934 - 500 - 25,8
Gewinnvortrag 2129 2001 128 6,4
Jahresgewinn 100 751 86 378 14 373 16,6
Total Passiven 18 298 026 17 601 667 696 359 4,0
davon total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 0,0
davon total Verpflichtungen gegeniiber Konzerngesellschaften 36 023 37 024 —-1001 =27
davon total Verpflichtungen gegeniiber dem Kanton Luzern 9 076 30 974 — 21 898 -70,7
Ausserbilanzgeschdafte
Wertschriften- und Treuhandanlagen 14 397 472 13 214 275 1183 196 9,0
davon Treuhandgeschifte 489 630 583 010 -93 380 -16,0
Eventualverpflichtungen 155 624 162 103 -6479 -4,0
Unwiderrufliche Zusagen 138 066 123 300 14 766 12,0
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 28 699 29 347 - 649 =27
Verpflichtungskredite 0 133 =133 -100,0
Derivative Finanzinstrumente
— positive Wiederbeschaffungswerte 268 731 319 370 - 50 639 -15,9
- negative Wiederbeschaffungswerte 229 957 281 257 - 51299 -18,2
— Kontraktvolumen 19 056 658 14 380 293 4 676 365 25

Werte in 1000 Franken
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2. Erfolgsrechnung

Verénderung

2004 2003 absolut in %
Zins- und Diskontertrag 508 285 537 718 —29 433 =55
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 19 042 19 993 =951 -48
Zinsaufwand — 265 742 —-304 113 38 371 —126
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 261 585 253 598 7 987 3,1
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 1884 1796 88 49
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 72 504 62 169 10 335 16,6
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 17 327 17 223 104 0,6
Kommissionsaufwand —10 451 - 8296 -2155 26,0
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 81 264 72 892 8 372 11,5
Erfolg aus dem Handelsgeschéft 20 295 17 546 2 749 15,7
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 1780 1134 646 57,0
Beteiligungsertrag 9 635 9 318 317 34
Liegenschaftenerfolg 3392 3577 - 185 -52
Anderer ordentlicher Ertrag 5392 3 416 1976 57,8
Anderer ordentlicher Aufwand -1 005 - 794 -212 26,7
Ubriger ordentlicher Erfolg 19 195 16 652 2 543 15,3
Bruttoerfolg 382 339 360 688 21 651 6,0
Personalaufwand — 111 328 - 111 716 388 -0,3
Sachaufwand - 74152 - 73692 - 460 0,6
Abgeltung Staatsgarantie — 4485 -3872 — 613 15,8
Geschiftsaufwand — 189 965 — 189 280 - 685 04
Bruttogewinn 192 374 171 408 20 966 12,2
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen -6775 - 13 305 6 530 -49,1
Abschreibungen zu konsolidierende Beteiligungen - 17 000 -17100 100 -06
Abschreibungen immaterielle Werte — 6551 -6715 164 -24
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste — 15035 - 13230 - 1805 13,6
Betriebsgewinn (Zwischenergebnis) 147 012 121 057 25 955 21,4
Ausserordentlicher Ertrag 23 818 941 22 877 2 431,7
Ausserordentlicher Aufwand - 20078 -70 —20 008 28 765,0
Unternehmensgewinn vor Steuern 150 752 121 929 28 823 23,6
Steuern —-30 001 —23550 - 6450 27,4
Unternehmensgewinn nach Steuern 120 751 98 378 22 373 22,7
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt —20 000 - 12000 - 8000 66,7
Jahresgewinn 100 751 86 378 14 373 16,6

Werte in 1000 Franken
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3. Anhang

3.1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsadtze

Allgemeine Grundsétze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze des
Stammbhauses der Luzerner Kantonalbank stimmen weit-
gehend mit denjenigen des Konzerns {iiberein, orientie-
ren sich aber am Prinzip der Vorsicht. Damit kann im
Gegensatz zum Konzernabschluss, der sich nach dem
Prinzip «True and Fair View» richtet, der Einzelabschluss
durch stille Reserven beeinflusst sein.

Beteiligungen

Die unter den Beteiligungen aufgefiihrten Aktien und
anderen Beteiligungstitel von Unternehmungen, die mit
der Absicht der dauernden Anlage gehalten werden,
sind zum Anschaffungspreis abziiglich betriebsnotwen-
diger und vorsorglicher Abschreibungen bewertet.

Wertberichtigungen und Riickstellungen

Die Ubrigen Riickstellungen kénnen stille Reserven ent-
halten. Frei werdende Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen (ausser Steuer- und Vorsorgeriickstellungen)
kénnen in der gleichen Rechnungsperiode fiir die Bil-
dung von betriebsnotwendigen Wertberichtigungen und
Riickstellungen mit einem anderen Zweck verwendet
werden, was in der Tabelle 3.2.3 unter <<Anderung der
Zweckbestimmung (Umbuchungen)» gezeigt wird.

44

Eigene Schuld- und Beteiligungstitel

Entgegen der Behandlung im Konzernabschluss werden
die eigenen Schuldtitel unter den Aktiven ausgewiesen.
Die eigenen Beteiligungstitel sind entweder im Handels-
bestand zu Marktwerten oder in den Finanzanlagen zum
Niederstwert bilanziert. Dividendenzahlungen sowie
realisierte und nicht realisierte Kursverdnderungen wer-
den erfolgswirksam verbucht. Fiir die eigenen Beteili-
gungstitel in den Finanzanlagen besteht eine unter dem
Eigenkapital ausgewiesene entsprechende Reserve.

Anderungen der Bilanzierungsgrundsétze

Angaben zur Umstellung vom Valuta- auf das
Abschlussdatumprinzip kénnen Abschnitt 4.3.8 der Kon-
zernrechnung entnommen werden.

Derivative Finanzinstrumente und Risikomanagement
Fir den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
sowie fiir das Risikomanagement und die Behandlung
von Marktrisiken gelten die gleichen Prinzipien wie fiir
den Konzern. Ausfiihrliche Informationen finden sich in
den entsprechenden Ausfithrungen zur Konzernrech-
nung auf Seite 11.
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3.2. Informationen zu den Bilanzgeschdften

3.2.1 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpféandete oder abgetretene Aktiven

sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

2004 2003
Effektive Effektive
Verpféndete Aktiven Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Forderungen gegeniiber Banken 0 0 0 0
Eigene Wertschriften 111 446 0 81 143 0
davon bei anderen Banken 38 967 0 14 969 0
davon bei der Nationalbank 52 468 0 51 168 0
davon bei Clearingstellen 20 010 0 15 006 0
Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fiir Pfandbriefdarlehen 2 863 775 1914000 2892137 2109 000
Total verpféndete Aktiven 2 975 220 1914 000 2973 281 2109 000
Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0
Werte in 1000 Franken
3.2.1.1 Darlehens- und Pensionsgeschdfte mit Wertschriften
Ver-
2004 2003 &nderung
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen in Securities Borrowing-
und Reverse Repurchase-Geschiéften 480 000 435 000 45 000
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen in Securities Lending-
und Repurchase-Geschéften 0 0 0
Buchwert der in Securities Lending ausgeliehenen oder in Securities
Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie in Repurchase-Geschiften
transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 0 0 0
davon: bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder
Verpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 0 0 0
Fair Value der in Securities Lending als Sicherheiten oder durch Securities
Borrowing geborgten oder durch Reverse Repurchase-Geschifte erhaltenen
Wertschriften, bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder Weiterver-
pfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 480 355 438 164 42 191
Fair Value der davon wieder verkauften oder verpfindeten Wertschriften 0 0 0
Werte in 1000 Franken
3.2.2 Verpflichtungen gegeniiber den eigenen Vorsorgeeinrichtungen
Ver-
2004 2003 céinderung
Verbindlichkeiten gegeniiber der Pensionskasse 22 612 29 447 - 6836
Werte in 1000 Franken
Ergénzende Angaben: siehe Abschnitte 4.5.6.1 und 4.5.6.2 der Konzernrechnung.
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3.2.3 Wertberichtigungen und Riickstellungen / Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Wieder-
Anderung  eingénge, Neu- Auf-
der Zweck- Uberfillige  bildungen I6sungen
Stand Zweck- bestimmung Zinsen, zu Lasten zu Gunsten Stand
Ende konforme (Um- Wahrungs- Erfolgs- Erfolgs- Ende
2003 Verwendungen buchungen) differenzen rechnung rechnung 2004
Riickstellungen
ftir latente Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Wertberichtigungen und
Riickstellungen fiir Ausfall-
risiken (Delkredere- und
Léanderrisiken) 383 106 36 194 0 1717 9 003 58 357 580
davon Einzel-
riickstellungen 306 771 35707 0 1717 5506 0 278 287
davon pauschalierte
Einzelriickstellungen 644 487 0 0 354 0 il
davon Pauschal-
riickstellungen 75 5187 0 0 0 3143 0 78 740
davon Léander-
riickstellungen 95 0 0 0 0 53 42
Wertberichtigungen und
Riickstellungen fiir andere
Geschiftsrisiken 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Riickstellungen 79 297 3 342 0 0 5629 0 81 584
davon Restrukturierungs-
riickstellungen 13 630 2 000 0 0 730 0 12 360
Total Wertberichtigungen
und Rickstellungen 462 404 39 536 0 1717 14 632 53 439 163
Reserven fiir IT-Migration 0 0 0 0 20 000 0 20 000
Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken nicht
zweckbestimmt 324 549 0 0 0 20 000 0 344 549
Total Reserven fir allge-
meine Bankrisiken 324 549 0 0 0 40 000 0 364 549

Werte in 1000 Franken

Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken sind vollumféanglich versteuert.
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3.2.4 Gesellschaftskapital, Aktionére mit Beteiligungen Gber 5% aller Stimmrechte, eigene

Beteiligungstitel bei eigenen Vorsorgeeinrichtunge

3.2.4.1 Gesellschaftskapital

2004 2003
Gesamt- Dividenden- Gesamt- Dividenden-
nominal- berechtigtes nominal- berechtigtes
wert Stiickzahl Kapital wert  Stiickzahl Kapital
Aktienkapital 425 000 8 500 000 425 000 425 000 8 500 000 425 000
Werte in 1000 Franken
3.2.4.2 Bedeutende Kapitaleigner
2004 2004 2003 2003
Nominal- Anteil Nominal- Anteil
wert in % wert in %
Kanton Luzern 298 000 70,1 300 000 70,6
davon Aktien fiir Wandelanleihe, bis 15.09.2008 reserviert 21978 5.2 0 0,0
Werte in 1000 Franken
3.2.4.3 Eigene Beteiligungstitel bei eigenen Vorsorgeeinrichtungen
2004 2003 Ver-
Stickzahl Stickzahl &nderung
Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank 3 824 4274 — 450
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3.2.5 Nachweis des Eigenkapitals

Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres

Einbezahltes Gesellschaftskapital 425 000
Allgemeine gesetzliche Reserve 372100
Reserve fiir eigene Beteiligungstitel 1934
Andere Reserven 41 000
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 324 549
Gewinnvortrag 2 001
Jahresgewinn 2003 86 378
Total Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres (vor Gewinnverwendung) 1252 962
— Dividende auf das Aktienkapital - 55250
— Auflésung Reserven fiir eigene Beteiligungstitel infolge Verkauf eigener Aktien - 500
+ Bildung allgemeine gesetzliche Reserven infolge Verkauf eigener Aktien 500
+ Erhohung Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt 20 000
+ Bildung Reserven fiir IT-Migration 20 000
+ Jahresgewinn 2004 100 751
Total Eigenkapital am Ende des Berichtsjahres (vor Gewinnverwendung) 1338 463
Einbezahltes Gesellschaftskapital 425 000
Allgemeine gesetzliche Reserve 376 600
Reserve fiir eigene Beteiligungspapiere 1434
Andere Reserven 68 000
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 364 549
Gewinnvortrag 2129
Jahresgewinn 2004 100 751

Werte in 1000 Franken

3.2.6 Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Gesellschaften und Organkredite/
Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Ver-

2004 2003 danderung

Forderungen gegeniiber verbundenen Gesellschaften 74 049 52 362 - 21 686
Verpflichtungen gegentiber verbundenen Gesellschaften 112 876 235 316 - 122 440
Organkredite 75014 113 046 - 38 031

Werte in 1000 Franken

Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Zu den nahe stehenden Personen zdhlen massgebliche Aktionéare, Geschéftsleitung, Verwaltungsrat und Revisionsstelle sowie von die-
sem Kreis beherrschte Gesellschaften / Personen.

Das Personal (inkl. Geschiftsleitung sowie Pensionierte) erhalten branchentibliche Vorzugskonditionen. Die fiir die Geschaftsleitung
gemadss internen Richtlinien gewéhrten Vergiinstigungen 2004 betragen rund 39 000 Franken.

Mit iibrigen nahe stehenden Personen (Aktionére, Verwaltungsrat, Revisionsstelle) werden die Transaktionen zu Konditionen durchge-
fiihrt, wie sie auch fiir Dritte zur Anwendung gelangen. Unter den Transaktionen werden Kreditgewahrungen,

Verzinsung der Einlagen, Kontofithrung, Zahlungsverkehr, Wertschriftengeschéfte usw. verstanden.
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3.3 Informationen zu den Ausserbilanzgeschdéften

3.3.1 Treuhandgeschdfte

Ver-
2004 2003 &nderung
Treuhandanlagen in CHF 22 460 5350 17 110
Treuhandkredite in CHF 0 14 995 —14 995
Treuhandanlagen in Fremdwaéhrung 462 537 562 665 - 100 128
Treuhandkredite in Fremdwé&hrung 4 633 0 4 633
Total bei Dritten 489 630 583 010 -93 380
Werte in 1000 Franken
3.4 Informationen zur Erfolgsrechnung
3.4.1 Erfolg aus dem Handelsgeschaft
Ver-
2004 2003 &nderung
Devisenhandel 14 004 13 513 491
Sortenhandel 2999 2978 22
Edelmetallhandel =53 133 - 187
Wertschriftenhandel 1768 1593 175
davon Erfolg aus eigenen Beteiligungstiteln 1017 758 260
Ubriger Handelserfolg 1577 - 671 2248
Total 20 295 17 546 2 749
Werte in 1000 Franken
3.4.2 Ausserordentlicher Ertrag
Ver-
2004 2003 é&nderung
Realisationsgewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen 23 750 275 23 476
Auflésung von Wertberichtigungen und Riickstellungen 0 332 — 332
Nicht wiederkehrender Ertrag 67 334 - 267
Total 23 818 941 22 877
Werte in 1000 Franken
3.4.3 Ausserordentlicher Aufwand
Ver-
2004 2003 é&nderung
Bildung von Reserven fiir IT-Migration 20 000 0 20 000
Nicht wiederkehrender Aufwand 78 70 8
Total 20 078 70 20 008

Werte in 1000 Franken

Die Reserve fiir IT-Migration wird unter den Reserven fiir allgemeine Bankrisiken bilanziert und stellt damit gemass den
regulatorischen Vorgaben Eigenkapital dar.
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4. Gewinnverwendung

4.1 Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
vom 1. Juni 2005

31.12.2004 31.12.2003

Jahresgewinn Stammhaus 100 751 242 86 378 315
Gewinnvortrag 2129 092 2 000 777
Total Bilanzgewinn 102 880 334 88 379 092

Der Verwaltungsrat beantragt
der ordentlichen Generalversammlung,
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Dividende CHF 7.00 (bisher CHF 6.50)

je Namenaktie a CHF 50.— nominal 59 500 000 55 250 000
Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve 4000 000 4 000 000
Zuweisung an andere Reserven 37 000 000 27 000 000
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 2 380 334 2129 092
Total Gewinnverwendung 102 880 334 88 379 092

Werte in Franken

4.2 Dividendenausschittung

Bei Genehmigung des Antrags wird die Dividende am 7. Juni 2005 wie folgt ausbezahlt:

Ausschiittung 2004 Ausschiittung 2003
Brutto 35 % VST Netto Brutto 35 % VST Netio
Dividende pro Namenaktie 7.00 2.45 4.55 6.50 2.275 4.225

Werte in Franken

VST = Verrechnungssteuer
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5. Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der
Luzerner Kantonalbank, Luzern

Ell ERNST & YOUNG

Zirich, 16. Mérz 2005

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfithrung und die Jahresrechnung
(Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang / Seiten 42 bis 50) der Luzerner Kan-
tonalbank fiir das am 31. Dezember 2004 abgeschlossene Geschiftsjahr
gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir besta-
tigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und
Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsétzen des schweizerischen Berufs-
standes, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicher-
heit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrech-
nung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Fer-
ner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungs-
grundsdtze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung
der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahres-
rechnung sowie der Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem

schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

it lony

Christoph Meister Marianne Miiller
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriiferin
(Mandatsleiter)
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Corporate Governance LUKB

1. Konzernstruktur und Aktionariat
1.1 Konzernstruktur

Der Konzern LUKB umfasst die folgenden Gesellschaf-
ten, welche auch den Konsolidierungskreis bilden:

Luzerner Kantonalbank
Luzern
Bank (Stammhaus)
Aktienkapital: CHF 425 Mio.

100% |

Adler Holding Freienbach AG
Freienbach

Finanzgesellschaft
Aktienkapital: CHF 0,12 Mio.

30% 70% 100%

Adler & Co. Privatbank AG
Ziirich
Bank Finanzgesellschaft
Aktienkapital: CHF 5 Mio. Aktienkapital: CHF 5 Mio.

LKB Expert Fondsleitung AG
Luzern

2, Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das Aktienkapital der Luzerner Kantonalbank betrdgt
425 Millionen Franken, eingeteilt in 8,5 Millionen
Namenaktien mit einem Nominalwert von 50 Franken.
Die Aktien werden lediglich buchmadssig gefiihrt. Die
Aktiondrinnen und Aktiondre haben keinen Anspruch
auf Druck und Auslieferung von Aktienzertifikaten (auf-
gehobener Titeldruck). Sie kénnen von der Luzerner
Kantonalbank jedoch jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung {iber die in ihrem Eigentum stehenden
Aktien verlangen. Gemdss den Statuten konnen die
unverurkundeten Aktien und die daraus entstehenden
unverurkundeten Rechte von den Aktiondrinnen und
den Aktiondren nur durch Zession iibertragen werden,
wobei die Zession zur Giiltigkeit der Anzeige an die
Gesellschaft bedarf. Zudem konnen unverurkundete
Aktien und die daraus entstehenden Rechte nur zuguns-
ten der Bank, bei welcher sie buchmadssig gefiihrt wer-
den, durch schriftlichen Pfandvertrag verpfindet wer-
den.
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Das Stammhaus Luzerner Kantonalbank ist an der SWX
Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 116 9360, ISIN-
Nummer CHO001 169 3600). Das ausgewiesene Eigenkapi-
tal der LUKB auf Konzernstufe vor Gewinnverwendung
betrdgt per 31.12.2004 1,420 Milliarden Franken. Die Bor-
senkapitalisierung betrdgt per Jahresende 2004 1,845 Mil-
liarden Franken.

1.2 Bedeutende Aktiondére

Der Kanton Luzern besitzt per 31.12.2004 70,1 % der
Aktien. Er ist gemédss Gesetz vom 8. Mai 2000 verpflich-
tet, mindestens 51 % des Kapitals der Luzerner Kantonal-
bank zu halten. Ansonsten verfiigt kein Aktiondr iiber
mehr als 1 % der Aktien.

Unter der Annahme, dass die unter Abschnitt 2.7
beschriebene Umtauschanleihe gewandelt wird, wiirde
sich die Beteiligung des Kantons auf rund 5,52 Millionen
Namenaktien oder ungefahr 64,8 % im Jahr 2008 reduzie-
ren. Der Kanton Luzern hat die Absicht, seine Beteili-
gung an der Luzerner Kantonalbank bis ins Jahr 2012 auf
61 % zu senken.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Die Luzerner Kantonalbank verfiigt tiber keine Kreuzbe-
teiligungen.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Be-
sonderen

Es besteht derzeit kein genehmigtes oder bedingtes

Kapital.

2.3 Kapitalverdnderungen

Das Grundkapital der LUKB bestand per 1. Januar 2002
aus 425 Millionen Franken, eingeteilt in 8,5 Millionen
voll liberierte Namenaktien von nominal je 50 Franken.
Es hat sich seither nicht verdndert.

Das Eigenkapital betragt per 31.12.2004 1,420 Milliarden
Franken. Es hat sich im Jahr 2004 um 92,8 Millionen

Franken erhoht.

In den Vorjahren entwickelte sich das Eigenkapital (vor
Gewinnverwendung) wie folgt:
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31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

Aktienkapital 425,0 425,0 425,0 425,0
Reserven 889,1 810,5 769,4 723,3
Konzerngewinn 106,3 92,1 89,6 89,2
Total Eigenkapital 14204 1327,6 1284,0 1237,5

Werte in Millionen Franken

Die Reserven setzen sich zusammen aus Reserven fiir all-
gemeine Bankrisiken, Kapitalreserven und Gewinnreser-
ven abziiglich des Bestandes an eigenen Beteiligungsti-
teln.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital ist eingeteilt in 8,5 Millionen Namen-
aktien mit einem Nominalwert von je 50 Franken. Die
Namenaktien sind voll einbezahlt und unterstehen kei-
nen weiteren Zahlungs- oder Nachschusspflichten. Es
bestehen auch keine Vorzugsrechte. Alle emittierten
Namenaktien sind dividendenberechtigt. Alle im Aktien-
register eingetragenen Namenaktien verfligen tiber das
Stimmrecht. Die statutarischen Stimmrechtsbeschran-
kungen werden im Abschnitt 6.1 (Seite 67) nédher erldu-
tert.

Seit dem Rechtsformwechsel im Jahr 2001 sind keine
Partizipationsscheine mehr emittiert.

2.5 Genussscheine
Die Luzerner Kantonalbank hat keine Genussscheine
emittiert.

2.6 Beschrénkung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Aktien

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Das mit den
Aktien verkniipfte Stimmrecht und andere mit dem
Stimmrecht zusammenhdngende Rechte kann nur aus-
iiben, wer im Aktienbuch als «Aktionadrin oder Aktionar
mit Stimmrecht» eingetragen ist. Eine Aktionédrin oder
ein Aktiondr kann fiir eigene oder vertretene Aktien
direkt oder indirekt zusammen hochstens die Stimmen
von 10 % aller Aktien abgeben, wobei der Verwaltungs-
rat zugunsten von Organ- oder Depotvertreterinnen und
-vertretern abweichende Regeln erlassen kann. Juristi-
sche Personen und Rechtsgemeinschaften, die unterein-
ander kapital- und stimmenmadssig, durch einheitliche
Leitung oder auf dhnliche Weise zusammengefasst sind,
gelten im Bezug auf die Stimmabgabe als ein Aktiondr.
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Ausgenommen von dieser prozentmdssigen Stimmenbe-
grenzung ist gemdss Artikel 13 der Statuten der Kanton
Luzern.

Die Ubertragung der Namenaktien und die Eintragung

des Erwerbers ins Aktienbuch der Gesellschaft bediirfen

der Genehmigung des Verwaltungsrates. Nach dem

Erwerb von Aktien wird die Erwerberin oder der Erwer-

ber als «Aktiondrin oder Aktiondr ohne Stimmrecht»

betrachtet, bis die Gesellschaft die betreffenden Personen
gestiitzt auf ein Gesuch um Anerkennung als «Aktiona-
rin oder Aktiondr mit Stimmrecht» anerkannt hat. Lehnt
der Verwaltungsrat das Gesuch um Anerkennung nicht
innert 20 Tagen ab, so ist die betreffende Person als

«Aktiondrin oder Aktiondr mit Stimmrecht» anerkannt.

Der Verwaltungsrat verweigert die Eintragung als

stimmberechtigte Aktiondrin oder als stimmberechtigter

Aktionar, wenn ein einzelner Aktiondr oder eine einzel-

ne Aktiondrin mehr als 10 % des Aktienkapitals auf sich

vereinigen wiirde, wobei juristische Personen und Perso-
nengesellschaften, andere Personenzusammenschliisse
oder Gesamthandsverhiltnisse, die untereinander kapi-
tal- oder stimmenmassig durch eine einheitliche Leitung
oder auf andere Weise verbunden sind, sowie natiirliche
und juristische Personengesellschaften, die im Hinblick
auf eine Umgehung einer Eintragungsbeschrankung
handeln, als einzelne Aktionarin oder als einzelner

Aktiondr gelten;

— wenn eine Aktiondrin oder ein Aktionar auf Verlangen
nicht ausdriicklich erklédrt, dass die Aktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben worden
sind;

— soweit und solange die Eintragung die Gesellschaft
daran hindern kénnte, durch Bundesgesetze geforder-
te Nachweise iiber die Zusammensetzung des Kreises
der Aktiondrinnen und Aktionére zu erbringen.

Der Verwaltungsrat ist gemdss Statuten ausserdem

berechtigt, die Genehmigung und Eintragung im Aktien-
buch, welche unter Verwendung falscher Angaben
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erlangt worden sind, nach Anhorung der betroffenen
Person mit Riickwirkung auf das Datum der Eintragung
riickgéngig zu machen.

Verletzen natiirliche oder juristische Personen die Melde-
pflicht geméss Bankengesetz beziiglich Offenlegung
massgeblicher Beteiligungen, so kann die Eidgendssische
Bankenkommission insbesondere das Stimmrecht sus-
pendieren, das an die betreffenden Aktien oder Anteile
gebunden ist. Eine Anderung der oben angefiihrten
Bestimmung ist nur moglich durch Statutendnderung
mit einem Quorum von zwei Dritteln der vertretenen
Stimmen und der absoluten Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Der Kanton Luzern hat am 31. August 2004 eine Wandel-
anleihe («Exchangeable Bond», «Umtauschanleihe»)
iiber 100 Millionen Franken mit Laufzeit bis 15. Septem-
ber 2008 emittiert. Der Coupon betrédgt 1 % pro Jahr, zahl-
bar erstmals am 15. September 2005. Pro Obligation mit

3. Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Stiickelung von 5 000 Franken kénnen ab 15. September
2004 bis 15. September 2008 bzw. bis zum vorzeitigen
Riickzahlungstermin der Anleihe spesenfrei 21,98
Namenaktien der LUKB im Nennwert von 50 Franken
bezogen werden. Der Wandelpreis betrdagt somit 227.50
Franken. Fraktionen von Aktien werden in bar ausbe-
zahlt.

Der Kanton Luzern kann die Wandelanleihe ab 15. Sep-
tember 2006 zu 100 % inklusive allfédllig aufgelaufener
Marchzinsen kiinden, falls der Schlusskurs der Namen-
aktien an der SWX innerhalb einer Periode von 30 aufein-
anderfolgenden Handelstagen mindestens 130 % des
Wandelpreises betrégt.

Die Wandelanleihe des Kantons Luzern ist an der
Schweizer Borse SWX kotiert (Valorennummer 1.916.756,
ISIN-Nummer CH0010167565).

Die Luzerner Kantonalbank hat zurzeit keine Optionen
auf eigenen Beteiligungstiteln ausstehend.

Name Funktionen im Wahl in den Ablauf der Bemerkungen
Verwaltungsrat  Verwaltungsrat* Amtszeit
Peter Galliker, 1940 Prasident VR 2001 (1985) 2005 Riicktritt auf
Schweizer Staatsangehoriger Vorsitz Leitungs- GV 2005
ausschuss VR
Mitglied Priifungs-
ausschuss VR
Angelika Albisser-Kroll, 1966 Mitglied VR 2001 2007
Schweizer Staatsangehorige
Dr. Hanspeter Balmer, 1950 Mitglied VR 2001 2007
Schweizer Staatsangehoriger Vizeprasident VR (1989)
Mitglied Leitungs-
ausschuss VR
Elvira Bieri, 1964 Mitglied VR 2001 2007
Schweizer Staatsangehorige Mitglied Priifungs-
ausschuss VR
Prof. Dr. Christoph Lengwiler, 1959 Mitglied VR 2001 2007

Schweizer Staatsangehoriger Vorsitz Priifungs-

ausschuss VR
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Name Funktionen im Wabhl in den Ablauf der Bemerkungen
Verwaltungsrat  Verwaltungsrat* Amtszeit

Dr. Franz Mattmann, 1949 Mitglied VR 2001 2007
Schweizer Staatsangehoriger Mitglied Leitungs-  (1997)

ausschuss VR
Thomas Rohrer, 1960 Mitglied VR 2004 2007

Schweizer Staatsangehoriger

Fritz Studer, 1943 Mitglied VR 2004 2007 Antrag auf Wahl
Schweizer Staatsangehoriger zum VR-Présiden-

ten an GV 2005
Fritz Wyss, 1944 Mitglied VR 2001 2007

Schweizer Staatsangehoriger

* in Klammer: Erstmalige Wahl in den damaligen Bankrat (bis zum Rechtsformwechsel 2001)

Samtliche Personen sind nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates. Fritz Studer war bis Ende 2003 Président
der Geschiftsleitung LUKB (CEO). Die tibrigen Mitglieder gehorten in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen
Geschiftsjahren weder der Geschéftsleitung der LUKB noch der Geschiftsleitung einer Gruppengesellschaft an.

Wesentliche geschiftliche Beziehungen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates mit der Bank bestehen mit Aus-
nahme der im Abschnitt 5.8 (Seite 66) dargestellten Organkredite keine.

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Name Wohnort 1. Berufliche Position
2. Ausbildung/Werdegang
3. Wesentliche Interessenbindungen

Peter Galliker Altishofen 1. Unternehmer; Inhaber des gleichnamigen, national und
international tatigen Transport- und Logistikunternehmens

2. Kaufmannischer Lehrabschluss im Jahr 1962; anschliessend Ein-
tritt in das familieneigene Unternehmen, seit 1962 Fiihrung des
Unternehmens Galliker Transport und Logistik

3. Verwaltungsrats-Prasident der Galliker Holding AG, der Galli-

ker Transport AG in Altishofen sowie deren Tochtergesellschaf-

ten; Verwaltungsrat der Lurag Luzerner Raststatten AG; Verwal-

tungsrat der Adler & Co. Privatbank AG, Ziirich

Amtsrichterin in Hochdorf

Flrsprecherin Universitdt Bern 1993; Rechtskonsulentin Altstadt

Versicherung (heute Ziirich Schweiz) 1994 bis 1999; Wahl zur

Amtsrichterin 2000

Angelika Albisser-Kroll Hamikon

o=
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Name Wohnort

1. Berufliche Position

2.
3.

Ausbildung/Werdegang
Wesentliche Interessenbindungen

Dr. Hanspeter Balmer Meggen

1.
2.

Partner eines Beratungsunternehmens

lic. oec. HSG 1975; Dr. oec. HSG 1979; dipl. Wirtschaftspriifer
1980; Eintritt in die Balmer-Etienne Treuhand AG 1976
Verwaltungsrats-Prasident der Balmer-Etienne AG in Luzern;
Verwaltungsrats-Prasident der Schitzle Holding AG, Luzern;
Verwaltungsrat CPH Chemie + Papier Holding AG, Cham

Elvira Bieri Ziirich

Managing Director (Geschéftsfiihrerin) der SGS Société
Générale de Surveillance SA in Ziirich

lic. rer. pol. Universitat Bern 1990; ab 1990 Berufstdtigkeit bei
Elektrowatt Ingenieurunternehmung AG, Ziirich, 6koscience
Beratung AG, Zirich und SGS Switzerland SA im Bereich
Umweltmanagement; diverse Weiterbildungen u.a. PMD an der
Harvard Business School, Boston/USA 1999; 2000 bis 2004
Geschiftsleiterin Norma Reiden AG; seit 2005 bei SGS.

Mitglied des Verwaltungsrates der Norma Reiden AG; Vor-
standsmitglied der Zentralschweizerischen Handelskammer
HKZ, Luzern

Prof. Dr. Christoph Lengwiler Kriens

Professor an der Hochschule fiir Wirtschaft HSW Luzern,

Leiter IFZ Institut fiir Finanzdienstleistungen Zug der HSW
Luzern

lic. oec. publ. Universitdt Ziirich 1984, Dr. oec. publ. Universitat
Ziirich 1987; Assistent am Swiss Banking Institute der Universi-
tat Zirich 1984 bis 1988; Lehrbeauftragter an der Universitat
Zirich 1987 bis 1990; Dozent/Professor an der Hochschule fiir
Wirtschaft HSW Luzern seit 1987; Leiter IFZ seit 1997; Modullei-
ter Corporate Finance an der Schweizerischen Akademie fiir
Wirtschaftspriifung seit 1999

Mitglied des Grossen Rates (Legislative) des Kantons Luzern

Dr. Franz Mattmann Ebikon

N =

Selbstandiger Rechtsanwalt und Notar

lic. iur. Universitdt Fribourg 1974; Anwalts- und Notariatspatent
1978; Dr. iur. Universitat Fribourg 1981
Verwaltungsrats-Prasident SIBAG Entsorgung & Recycling AG,
Ebikon/Emmenbriicke; Mitglied des Stiftungsrates der Pensi-
onskasse LUKB

Thomas Rohrer Emmenbriicke

Leiter Finanzen und Administration Spitex Luzern
Lehrabschluss als Elektromonteur 1980; Eidg. Matura Typus D
1988, Betriebsokonom HWV 2000; verschiedene Tatigkeiten in
den Bereichen Rechnungswesen, Treuhand und Administration
Mitglied des Einwohnerrates (Legislative) der Gemeinde
Emmen

Fritz Studer Meggen

Verwaltungsrat

Banklehre mit KV-Abschluss; verschiedene Weiterbildungs- und
Managementschulen im In- und Ausland, u.a. AMP Harvard
Business School Boston; Direktor der Generaldirektion bei der
ehemaligen Schweizerischen Volksbank Ziirich (heute CS
Group); Mitglied der Geschiftsleitung LUKB mit Verantwortung
fiir das Kreditgeschaft 1983 bis 1993; Prasident der Geschéftslei-
tung (CEO) LUKB 1994 bis 2003

Bankrat der Schweizerischen Nationalbank SNB; Verwaltungs-
rats-Prasident der Sarna Kunststoff Holding AG, Sarnen
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Name Wohnort 1. Berufliche Position
2. Ausbildung/Werdegang
3. Wesentliche Interessenbindungen
Fritz Wyss Beinwil am See 1. Verwaltungsrats-Prasident der Emmi Gruppe

2. dipl. Lebensmittel-Ingenieur ETHZ 1969; 1970 Eintritt in die Alfa
Laval Industrie AG, Kloten; ab 1975 CEO Alfa Laval Industrie
& AG, Kloten; Weiterbildung am IMD Lausanne 1980; 1981 CEO
Chocolat Frey AG Buchs/AG; ab 1992 Direktionsprasident
Milchverband Luzern; ab 1993 Verwaltungsrats-Delegierter der
Holdinggesellschaft Emmi AG und CEO Emmi Gruppe
3. Verwaltungsrats-Prasident in verschiedenen Tochtergesellschaf-
ten der Emmi Gruppe; Verwaltungsrat der Baer AG, Kiissnacht
am Rigi

3.3 Kreuzverflechtungen

Es bestehen derzeit bei der LUKB keine gegenseitigen
Einsitznahmen von Verwaltungsrdten in kotierten
Gesellschaften.

3.4 Wahl und Amtszeit

Gemadss Artikel 17 der Statuten der Luzerner Kantonal-
bank besteht der Verwaltungsrat aus 9 bis 11 Mitglie-
dern. Diese Mitglieder werden fiir eine Amtsdauer von 3
Jahren gewdhlt, wobei ein Jahr den Zeitraum von einer
ordentlichen Generalversammlung zur
umfasst. Um eine gestaffelte Erneuerung zu gewéhrleis-
ten, kann der Verwaltungsrat der Generalversammlung
beantragen, die Amtsdauer auf ein oder zwei Jahre fest-
zusetzen.

nachsten

Die Mitglieder sind wieder wahlbar und die maximale
Amtsdauer betrdgt 12 Jahre, wobei die Mitgliedschaft im
damaligen Bankrat der Luzerner Kantonalbank nicht an
diese maximale Amtsdauer angerechnet wird. In jedem
Fall scheiden diejenigen Mitglieder, die das 68. Altersjahr
vollendet haben, auf die nichstfolgende Generalver-
sammlung aus dem Verwaltungsrat aus.

Bereits Mitglieder im damaligen Bankrat der LUKB (bis
zum Rechtsformwechsel 2001) waren:

Peter Galliker (seit 1985)

Dr. Hanspeter Balmer (seit 1989)

Dr. Franz Mattmann (seit 1997)
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3.5 Interne Organisation

3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Die Aufgaben des Verwaltungsrates einer als Aktienge-
sellschaft organisierten Schweizer Bank sind sowohl im
Schweizerischen Obligationenrecht als auch im Banken-
gesetz geregelt. So ist geméss Bankengesetz und Banken-
verordnung die Geschiftsfithrung zwingend vom Ver-
waltungsrat an Dritte zu delegieren und der Verwal-
tungsrat einer Bank hat sich mit der Oberleitung, Auf-
sicht und Kontrolle zu befassen. Der Verwaltungsrat der
Luzerner Kantonalbank ist fiir die Geschaftsstrategie
verantwortlich. Er legt die strategischen, organisatori-
schen und finanzplanerischen Grundsétze fest und defi-
niert die Risiko- und die Kreditpolitik. Der Verwaltungs-
rat ernennt und beaufsichtigt unter anderem die Mitglie-
der der Geschiftsleitung der Gesellschaft. Ausserdem
bereitet er die Generalversammlung vor und fiihrt deren
Beschliisse aus. Es bestehen dazu ein Organisations- und
Geschiftsreglement sowie eine Kompetenzordnung.

Gemidss Statuten konnen Ausschiisse des Verwaltungsra-
tes gebildet werden. Auf den 1. Juni 2004 traten Ande-
rungen betreffend die Struktur und die Aufgaben des
Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse in Kraft.
Anstelle der bisherigen Ausschiisse («Verwaltungsrats-
ausschuss» sowie «Ausschuss Marktrisiken») traten ein
Leitungsausschuss und ein Priifungsausschuss mit
neuen Verantwortlichkeiten und Kompetenzen.
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Leitungsausschuss

Der Leitungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat
bei dessen uniibertragbaren und unentziehbaren Aufga-
ben gemass Art. 716a des Schweizerischen Obligationen-
rechts. Im Rahmen der Kompetenzordnung bereitet er
Beschliisse des Verwaltungsrates vor und féllt Umset-
zungsentscheide. Dazu gehoren insbesondere Aufgaben
in den Bereichen Strategie, Geschaftspolitik, Aufbauor-
ganisation, Finanzplanung, Risikopolitik sowie in der
Ausgestaltung des Rechnungswesens, des Controllings,
der Risikoliberwachung, der internen Kontrollsysteme
und der Compliance-Organisation. Zudem erfiillt er
besondere Aufgaben in den Bereichen «Nomination»
(«Nomination Committee») und «Compensation»
(«Compensation Committee»). Der Leitungsausschuss
beurteilt periodisch die Statuten und die statutarisch
vorgesehenen Reglemente der Gesellschaft auf ihre
Zweckmassigkeit. Er bildet sich ein eigenstdndiges Urteil
iiber die Einhaltung der Vorschriften zur Corporate
Governance.

Prifungsausschuss

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat
bei dessen uniibertragbaren und unentziehbaren Aufga-
ben gemass Art. 716a des Schweizerischen Obligationen-
rechts. Im Rahmen der Kompetenzordnung bereitet er
Beschliisse des Verwaltungsrates vor und fallt Umset-
zungsentscheide. Er erfiillt insbesondere die Priifungs-
aufgaben eines Audit Committees gemdss den Corpora-
te Governance-Empfehlungen des «Swiss Code of Best
Practice». Er bildet sich ein eigenstandiges Urteil iiber
die Interne und externe Revision, das interne Kontroll-
system und den Jahresabschluss.

3.5.2 Personelle Zusammensetzung sé@mtlicher
Verwaltungsratsausschiisse, deren Aufgaben
und Kompetenzabgrenzung
Der Leitungsausschuss besteht aus drei oder vier nicht-
exekutiven, mehrheitlich unabhidngigen Mitgliedern des
Verwaltungsrates. Die Mitglieder werden vom Gesamt-
verwaltungsrat ernannt. Der Prasident des Verwaltungs-
rates ist Mitglied des Leitungsausschusses. Derzeit bil-
den folgende Mitglieder des Verwaltungsrates (vgl. oben
Abschnitt 3.1) den Leitungsausschuss:

Peter Galliker, Vorsitz

Dr. Hanspeter Balmer, Mitglied
Dr. Franz Mattmann, Mitglied
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Der Priifungsausschuss besteht aus drei oder vier nicht-
exekutiven, mehrheitlich unabhédngigen Mitgliedern des
Verwaltungsrates. Die Mitglieder werden vom Gesamt-
verwaltungsrat ernannt. Maximal ein Mitglied des Lei-
tungsausschusses kann gleichzeitig Mitglied des Pri-
fungsausschusses sein. Derzeit bilden folgende Mitglie-
der des Verwaltungsrates (vgl. oben Abschnitt 3.1) den
Priifungsausschuss:

Prof. Dr. Christoph Lengwiler, Vorsitz
Elvira Bieri, Mitglied
Peter Galliker, Mitglied

Zu den Aufgaben und Kompetenzabgrenzungen der
Ausschiisse siehe oben Abschnitt 3.5.1. Es bestehen je ein
separates Reglement fiir den Leitungsausschuss und den
Priifungsausschuss.

3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrates und seiner
Ausschisse

Der Verwaltungsrat tritt so oft zusammen, wie es die
Geschifte erfordern. Der Verwaltungsrat tagt in der
Regel 6 bis 10 Mal pro Jahr. Zur Beschlussfassung ist die
Anwesenheit der Mehrheit der Mitglieder erforderlich.
Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse und vollzieht
seine Wahlen mit der absoluten Mehrheit der bei der Sit-
zung anwesenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit hat
die oder der Vorsitzende den Stichentscheid. Abstim-
mungen und Wahlen erfolgen in der Regel offen, sofern
nicht ein Mitglied die geheime Abstimmung verlangt.
Beschliisse des Verwaltungsrates konnen auch auf dem
Weg der schriftlichen Zustimmung zu einem gestellten
Antrag mit der Mehrheit seiner Mitglieder giiltig gefasst
werden, sofern alle erreichbaren Mitglieder des Verwal-
tungsrates Gelegenheit hatten, ihre Stimme abzugeben
und kein Mitglied die miindliche Beratung verlangt. Der
Sekretdar des Verwaltungsrates fiihrt ein Protokoll iiber
die Verhandlungen.

Der Leitungsausschuss tagt so oft als notwendig, in der
Regel einmal monatlich. Bei zeitlicher Dringlichkeit ent-
scheidet er iiber Angelegenheiten, welche in den Kompe-
tenzbereich des Verwaltungsrates fallen. Zur Beschluss-
fahigkeit ist die Anwesenheit von mindestens zwei Mit-
gliedern erforderlich. Beschliisse werden mit der Mehr-
heit der anwesenden Mitglieder gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit hat die oder der Vorsitzende den Stichent-
scheid. Sind nur zwei Mitglieder anwesend, ist Einstim-
migkeit notwendig. Es wird offen abgestimmt. Beschliis-
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se konnen auch telefonisch oder auf dem Weg der schrift-
lichen Zustimmung mit der Mehrheit seiner Mitglieder
gefasst werden, sofern alle erreichbaren Mitglieder Gele-
genheit hatten, ihre Stimme abzugeben und kein Mit-
glied die miindliche Beratung verlangt. Ein Zirkularbe-
schluss kommt zustande, wenn mindestens zwei Mit-
glieder zustimmen. In der Regel nimmt die Geschéftslei-
tung an den Sitzungen des Leitungsausschusses teil. Das
Protokoll fiihrt in der Regel der Sekretdr des Verwal-
tungsrates. Die Protokolle werden allen Mitgliedern des
Verwaltungsrates zugestellt. In Erganzung dazu orien-
tiert die oder der Vorsitzende den Verwaltungsrat an
jeder Sitzung iiber wesentliche Vorkommnisse.

Der Priifungsausschuss tagt so oft als notwendig,
mindestens quartalsweise. Zur Beschlussfahigkeit ist die
Anwesenheit von mindestens zwei Mitgliedern erforder-
lich. Beschliisse werden mit der Mehrheit der anwesen-
den Mitglieder gefasst. Bei Stimmengleichheit hat die
oder der Vorsitzende den Stichentscheid. Sind nur zwei
Mitglieder anwesend, ist Einstimmigkeit notwendig. Es
wird offen abgestimmt. Beschliisse kénnen auch telefo-
nisch oder auf dem Weg der schriftlichen Zustimmung
mit der Mehrheit seiner Mitglieder gefasst werden,
sofern alle erreichbaren Mitglieder Gelegenheit hatten,
ihre Stimme abzugeben und kein Mitglied die miindliche
Beratung verlangt. Der Prasident der Geschiftsleitung
nimmt in der Regel an den Sitzungen des Priifungsaus-
schusses teil. Das Protokoll fiihrt in der Regel der Sekre-
tar des Verwaltungsrates. Die Protokolle werden allen
Mitgliedern des Verwaltungsrates zugestellt. In Ergén-
zung dazu orientiert die oder der Vorsitzende den Ver-
waltungsrat an jeder Sitzung {iber wesentliche Vor-
kommnisse.

3.6 Kompetenzregelung

Das im Jahr 2004 revidierte Organisations- und
Geschiftsreglement legt die Organisation der Organe,
deren Verantwortungs- und Kompetenzrahmen sowie
die Grundsétze der Geschiftstitigkeit als Bank fest. Im
Weiteren bestehen eine detaillierte Kompetenzordnung
fir Konzern und Stammhaus sowie ein separates Regle-
ment fiir die Geschiftsleitung. Die Kompetenz zur ope-
rativen Geschéftsfithrung ist gemédss den Vorgaben des
Bankengesetzes fiir Konzern und Stammhaus LUKB an
die Geschiftsleitung delegiert. Im Rahmen der Reorgani-
sation des Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse wur-
den deren Kompetenzen im Jahr 2004 neu festgelegt.
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3.7 Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Geschdaftsleitung

Es besteht eine unabhédngige Interne Revision, die dem
Verwaltungsrat unterstellt ist. Dieser verabschiedet einen
jahrlichen Revisionsplan. Der Priifungsausschuss des
Verwaltungsrates iiberwacht die Aktivititen der Inter-
nen Revision. Die Arbeitsweise der Internen Revision ist
in einem separaten Reglement geregelt. Die Interne Revi-
sion arbeitet eng mit der aktienrechtlichen und banken-
gesetzlichen Revisionsstelle zusammen. Die Priifungser-
gebnisse der Internen Revision werden laufend an den
Sitzungen des Priifungsausschusses behandelt. Zudem
erstellt die Interne Revision einen jdhrlichen Bericht
zuhanden des Verwaltungsrates. Der Priifungsausschuss
des Verwaltungsrates ldsst sich anhand implementierter
Systeme und Prozesse periodisch tiber relevante Tatsa-
chen, Ereignisse und Entwicklungen informieren. Auf-
grund der durch den Verwaltungsrat festgelegten Com-
pliance-Organisation informiert er sich regelmaéssig tiber
Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung regulato-
rischer Vorschriften. Der Compliance-Verantwortliche
der Bank ist berechtigt, direkt an den Priifungsausschuss
zu rapportieren.

Die Orientierung des Verwaltungsrates erfolgt peri-
odisch miindlich oder schriftlich durch den Prasidenten
der Geschiftsleitung iiber Gesamtbankbelange bzw.
durch die Mitglieder der Geschiftsleitung zu ihren
Departementen.
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4, Geschdftsleitung

Gemiss den Statuten der Gesellschaft und im Einklang
mit den bankengesetzlichen Vorschriften obliegt die
gesamte Fithrung der Geschifte der Luzerner Kantonal-
bank der Geschiftsleitung als Kollektivorgan. Die Mit-
glieder der Geschiftsleitung bilden gleichzeitig auch die

operative Konzernleitung.

Geschiftsleitung.

4.1 Mitglieder der Geschafisleitung

Funktion in der
Geschaftsleitung

In der Geschafts-

leitung seit

Die Geschiftsleitung besteht aus dem Présidenten der
Geschiftsleitung (CEO) und vier weiteren, dem CEO
unterstellten Mitgliedern. Diese sind jeweils Leiter eines
Departements. Es besteht neben dem Organisations- und
Geschiftsreglement ein separates Reglement fiir die

Bemerkungen

Bernard Kobler, 1957
Schweizer Staatsangehoriger

Prasident Geschéftsleitung,
Leiter Prasidialdepartement

2004 als Prasident (CEO)
1999-2003 als Mitglied
(Leiter Departement

Individual-

& Gewerbekunden)

Rudolf Freimann, 1948 Mitglied Geschiftsleitung, 1994
Schweizer Staatsangehoriger Leiter Departement

Firmenkunden
Christof Strissle, 1959 Mitglied Geschiftsleitung, 1999
Schweizer Staatsangehoriger Leiter Departement Private

Banking / Institutionelle
Andreas Kaelin, 1961 Mitglied Geschiftsleitung, 2001
Schweizer Staatsangehoriger Leiter Departement Logistik

& Service
Daniel Salzmann, 1964 Mitglied Geschiftsleitung, 2004

Schweizer Staatsangehoriger

Leiter Departement Individual-

& Gewerbekunden
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4.2 Weitere Tétigkeiten und Interessenbindungen

Name

Wohnort

1. Berufliche Position
2. Ausbildung/Werdegang
3. Wesentliche Interessenbindungen

Bernard Kobler

Meggen

1.

Prasident der Geschiftsleitung (CEO) und Leiter
Présidialdepartement

Matura Typus B 1976, Swiss Banking School mit Diplomab-
schluss 1993; Advanced Management Program am INSEAD,
Fontainebleau (F) 2000. Verschiedene Linien- und Stabsfunktio-
nen bei der ehemaligen SBG (heute UBS), unter anderem Leiter
Privatkundengeschift der Region Zug (1992) und Ziirich (1997)
sowie zwischenzeitlich Stabschef des Retailgeschéftes der UBS,
Region Schweiz (1994 bis 1996). Wechsel zur Luzerner Kantonal-
bank 1998 als Regionaldirektor Luzern; ab 1999 Mitglied der
Geschiftsleitung und Leiter Individual- & Gewerbekunden. Seit
2004 Prasident der Geschiftsleitung (CEO).

Mitglied Leitungsausschuss der AGI-Kooperation, Ziirich; Ver-
waltungsrat der Schweizerischen Bankiervereinigung SBVg,
Basel; Verwaltungsrat der Adler & Co. Privatbank AG, Ziirich;
Verwaltungsrat und Mitglied des Verwaltungsratsausschusses
des Verbandes Schweizerischer Kantonalbanken VSKB, Basel;
Vorstandsmitglied der Zentralschweizerischen Handelskammer
HKZ, Luzern; Stiftungsrat der Stiftung zur Férderung der Wohn-
kultur, Luzern; Vorstandsmitglied der Kunstgesellschaft Luzern

Rudolf Freimann

-

A

Luzern

Leiter Departement Firmenkunden, Stellvertreter des CEO
Banklehre mit KV-Abschluss 1968; dipl. Betriebsokonom KSZ
1975; Berufspraxis bei der Zuger Kantonalbank und Dow Ban-
king Corp., Ziirich und London. Ab 1973 bei der Luzerner Kan-
tonalbank mit verschiedenen Funktionen im Kreditgeschift;
1992 bis 1995 Leiter Regionalsitz Luzern. Seit 1994 Mitglied der
Geschiftsleitung und Leiter des Departements Firmenkunden.
Verwaltungsrat der Lufida Revisions AG, Luzern; Verwaltungs-
rat der Caleas Holding AG, Ziirich; Verwaltungsrat der RSN Risk
Solution Network AG, Ziirich; Verwaltungsrats-Préasident der
Luzern Tourismus AG, Luzern; Verwaltungsrat der Schifffahrts-
gesellschaft Vierwaldstédttersee SGV, Luzern; Stiftungsrat der
Gemeinniitzigen Stiftung zur Schaffung und Erhaltung von
preisgiinstigem Wohneigentum.
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Name Wohnort

1.
2.
3.

Berufliche Position
Ausbildung/Werdegang
Wesentliche Interessenbindungen

Christof Strassle Horw

1.
2.

Leiter Departement Private Banking/Institutionelle

lic. oec. HSG 1985; Dr. oec. HSG 1991; 1985 bis 1990 Finanzana-
lyst und Portfolio Manager bei der Bank Leu, Ziirich; ab 1991 in
verschiedenen Funktionen bei der Bank Vontobel in Ziirich, von
1993 bis 1995 in New York, ab 1995 als Mitglied der Direktion in
der institutionellen Vermogensverwaltung bei der Vontobel
Asset Management, Ziirich, tdtig. Seit 1999 Mitglied der
Geschiftsleitung der Luzerner Kantonalbank Leiter Departe-
ment Private Banking / Institutionelle.

Prasident des Verwaltungsrates der Adler & Co. Privatbank AG,
Ziirich, Verwaltungsrat der Swisscanto Holding AG, Bern; Stif-
tungsrat der Pensionskasse LUKB; Stiftungsrat der Tragerstif-
tung KKL Luzern; Fachrat am IFZ Institut fiir Finanzdienstleis-
tungen Zug der Hochschule fiir Wirtschaft HSW Luzern.

Andreas Kaelin Luzern

Leiter Departement Logistik & Service

lic. rer. pol. 1989; Weiterbildung im strategischen Bankmanage-
ment am INSEAD, Fontainebleau (F) 1998; verschiedene Funk-
tionen in der Industrie und in der Unternehmensberatung in der
Schweiz und Frankreich; 1996 bis 2001 Leiter Unternehmenspla-
nung/Controlling der Bank Coop, Basel. Seit 2001 Mitglied der
Geschiftsleitung der Luzerner Kantonalbank und Leiter Depar-
tement Logistik & Service.

Daniel Salzmann Meggen

Leiter Departement Individual- & Gewerbekunden
Handelsdiplom 1984; dipl. Betriebsokonom FH 1990; dipl. Con-
troller SIB 1992; Executive MBA der Hochschule fiir Wirtschaft
Luzern 1996; Advanced Executive Programm, Kellogg School of
Management, Evanston/Chicago (USA) 2002; 1990 bis 1993 Lei-
ter Rechnungswesen/Controlling bei Ascom Telematic AG. Ab
1993 verschiedene Fithrungsfunktionen im Retailbanking bei der
damaligen SBG (heute UBS) und bei der CS. 2003 Mitglied der
Geschiftsleitung der Bank Coop, Basel; seit 2004 Mitglied der
Geschiftsleitung der Luzerner Kantonalbank und Leiter Indivi-
dual- und Gewerbekunden (Retailbanking)

Mitglied Geschéftsausschuss der AGI-Kooperation, Ziirich; Ver-
waltungsrat der Parcom Systems AG, Emmen; Stiftungsrat der
Stiftung Konzerthaus, Luzern.

4.3 Managementvertrdge

Es bestehen keine Managementvertrage zwischen Kon-

zerngesellschaften und konzernfremden Gesellschaften

beziehungsweise natiirlichen Personen.
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5. Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der
Entschdadigungen und der Beteiligungs-
programme

Die Salarpolitik fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschiftsleitung soll sicherstellen, dass geeigne-
te Fiihrungskréfte mit dem erforderlichen Wissen und
der notwendigen Erfahrung gewonnen, motiviert und
langerfristig an das Unternehmen gebunden werden
konnen. Die Hohe der Entschddigungen und die Anstel-
lungsbedingungen sind auf das Branchen- und Markt-
umfeld abgestimmt sowie auf die individuellen Fihig-
keiten und die Erfahrung der jeweiligen Personen ausge-
richtet. Bei der LUKB besteht derzeit kein Beteiligungs-
oder Optionsprogramm.

Im Rahmen der Saldrpolitik der Bank setzt der Leitungs-
ausschuss des Verwaltungsrates die Entschddigungen
fiir den Prasidenten und die weiteren Mitglieder der
Geschiftsleitung jdhrlich fest. Die Entschddigungen
bestehen dabei aus einer fixen und einer erfolgsabhéngi-
gen Komponente. Die Festlegung der Boni erfolgt auf
Grund der individuellen Leistung der Geschaftsleitungs-
mitglieder und unter Berticksichtigung des Erfolges der
Bank und der Risikoentwicklung im Kreditwesen. Das
Bonussystem der Luzerner Kantonalbank wurde durch
die bankengesetzliche Revisionsstelle zuhanden der
Eidg. Bankenkommission (EBK) iiberpriift. Dabei hat die
bankengesetzliche Revisionsstelle bestdtigt, dass das
Bonussystem nicht dazu verleitet, speziell risikotrachtige
Geschifte einzugehen.

5.2 Entschédigungen an amtierende
Organmitglieder

a) Summe aller Entschadigungen fir exekutive
Organmitglieder

Die Entschddigung der fiinf Mitglieder der Geschiftslei-

tung betrdgt im Geschéftsjahr 2004 gesamthaft 2,43 Mil-

lionen Franken. In dieser Summe sind auch die Bonus-

zahlungen fiir das Geschaftsjahr 2004 beriicksichtigt. Die

durch den Arbeitgeber geleisteten Beitrdge an die Sozial-

versicherungen betragen fiir die Mitglieder der

Geschiftsleitung zusétzlich 646 000 Franken.

b) Summe aller Entschadigungen fir nicht-exekutive
Organmitglieder

Die Entschdadigung der neun Verwaltungsratsmitglieder

betrdgt im Geschéftsjahr 2004 gesamthaft 608 000 Fran-
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ken. Dieser Betrag setzt sich aus einer Grundpauschale,
Zuschldgen fiir Sonderfunktionen und Sitzungsgeldern
zusammen. Das Verwaltungsratshonorar ist fix und nicht
pensionsberechtigt. Die durch den Arbeitgeber geleiste-
ten Beitrdge an die Sozialversicherungen betragen fiir die
Mitglieder des Verwaltungsrates zusitzlich 46 400 Fran-
ken. Fiir den Verwaltungsrat besteht weder ein Bonus-
noch ein Optionsprogramm. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrates haben keinen Anspruch auf die fiir Bankmit-
arbeiterinnen und -mitarbeiter iiblichen Sonderkonditio-
nen.
¢) Zusdétzliche Abgangsentschadigungen fir
Organmitglieder, die im Berichtsjahr ihre
Organfunktion beendeten
Keine.

5.3 Entschédigungen an ehemalige
Organmitglieder
a) Summe aller Entschadigungen fir ehemalige
exekutive Organmitglieder
Die Summe aller Entschddigungen zulasten der Jahres-
rechnung des Berichtsjahres, die von der LUKB oder
einer Tochtergesellschaft ausgerichtet wurden und -
direkt oder indirekt — den in der Vorperiode oder friither
ausgeschiedenen Mitgliedern der Geschiftsleitung zugu-
te kommen, betrdgt 17 100 Franken (inkl. die durch den
Arbeitgeber geleisteten Beitrdge an die Sozialversiche-
rungen). Konkret handelt es sich hier um die Entschadi-
gung fiir den Prasidenten des Stiftungsrates der firmen-
eigenen Pensionskasse. Diese Summe wird von der
Luzerner Kantonalbank bezahlt. Die Leistungen der Vor-
sorgeeinrichtungen erfolgten geméss Anhang zum Kon-
zernabschluss, Abschnitt 4.5.6.1 (Seite 21 des Finanzbe-
richts 2004).

b) Summe aller Entschadigungen fiir ehemalige
nicht-exekutive Organmitglieder

Im Berichtsjahr erfolgten keine Entschdadigungen fiir ehe-

malige nicht-exekutive Organmitglieder.

5.4 Aktienzuteilung im Berichtsjahr
Im Berichtsjahr wurden keine Aktien an Mitglieder des
Verwaltungsrates oder der Geschiftsleitung zugeteilt.

5.5 Aktienbesitz

Die Mitglieder des Verwaltungsrates besassen per
31.12.2004 gesamthaft 5014 Namenaktien der Luzerner
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Kantonalbank. Die Mitglieder der Geschiftsleitung der
Luzerner Kantonalbank besassen per 31.12.2004 gesamt-
haft 693 Namenaktien der Luzerner Kantonalbank. Diese
Zahlen enthalten ebenfalls den Aktienbesitz von «nahe
stehenden Personen» bzw. «beherrschten Gesellschaf-
ten» gemdss Definition auf Seite 66.

5.6 Optionen
Es sind keine Optionen auf Beteiligungsrechte der Luzer-
ner Kantonalbank ausstehend.

5.7 Zusatzliche Honorare und Vergitungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben keine Anstel-
lungs- und Beratungsmandate mit der Luzerner Kanto-
nalbank und haben somit keinen Anspruch auf Entscha-
digungen bei Ablauf ihres Verwaltungsratsmandates.

Dabei setzen sich die Organkredite wie folgt zusammen:

5.8 Organkredite

Die Gewédhrung und Bewirtschaftung von Krediten
gehort zum Kerngeschidft der Luzerner Kantonalbank.
Die LUKB hélt die Vorschriften des Bankengesetzes
beziiglich Organkrediten ein. Bei Krediten an Organe der
LUKB gelten die identischen Prozesse beziiglich Abwick-
lung und Uberwachung wie bei den iibrigen Krediten.
Bei den Verwaltungsratsmitgliedern kommen die glei-
chen Konditionen zur Anwendung wie fiir die {ibrige
Kundschaft. Fiir die Geschiftsleitung gelten wie fiir das
iibrige aktive und pensionierte Personal branchentibli-
che Vorzugskonditionen. Die Tabelle 4.5.12 auf Seite 25
des Finanzberichts 2004 (Konzern) zeigt die Hohe der
Organkredite per 31.12.2004 (inkl. Vorjahresvergleich)
sowie die an die Geschiftsleitung gewédhrten Personal-
vergilinstigungen.

Durchschnittlicher davon
Zinssatz natirliche juristische
31.12.2004 Kapitalverfall total Personen Personen
Mitglieder der Geschiftsleitung 2,33% 2005-2009 6 187 6 187 -
Mitglieder des Verwaltungsrates 2,52% 2005-2009 68 827 4252 64 576
Total 2,50% 2005-2009 75 014 10 439 64 576

Werte in 1000 Franken

Zusitzlich zu den unter den Organkrediten aufgefiihrten
Geldkrediten bestehen am 31.12.2004 noch folgende
Eventualverbindlichkeiten:

— Mitglieder der Geschiftsleitung;: 0 Franken
— Mitglieder des Verwaltungsrates: 969 000 Franken
— davon nattirliche Personen: 0 Franken
— davon juristische Personen: 969 000 Franken

Unter die oben aufgefiihrten Ausleihungen und Eventu-
alverbindlichkeiten fallen neben Krediten an die Organe
selbst und an im gleichen Haushalt lebende Familienan-
gehorige auch solche an juristische Personen, die von
den Organen beherrscht werden. Dabei wird unter ande-
rem eine Beherrschung angenommen, wenn das LUKB-
Organ bei der Drittunternehmung eine der folgenden
Funktionen ausiibt:
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— Verwaltungsrats-Préasident oder -Delegierter mit min-
destens 5 % Aktienanteil (sofern kein einzelner Eigen-
tiimer stimmenmassig Mehrheitsaktionar ist)

— Verwaltungsrats-Mitglied mit mindestens 20 % Aktien-
anteil (sofern kein anderer einzelner Eigentiimer stim-
menmadssig Mehrheitsaktionar ist)

- Mitglied der Geschéftsleitung.

5.9 Hochste Gesamtentschadigung

Die Gesamtentschddigung an den Verwaltungsratsprasi-
denten betrdgt fiir das Geschéftsjahr 2004 gesamthaft
174000 Franken. Dieser Betrag setzt sich aus einer
Grundpauschale, Zuschldgen fiir Sonderfunktionen und
Sitzungsgeldern zusammen. Die durch den Arbeitgeber
geleisteten Beitrdge an die Sozialversicherungen betra-
gen zusdtzlich 12 600 Franken.
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6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung
Gemdss den Statuten besteht eine Stimmrechtsbeschran-
kung von 10 %. Ausgenommen von dieser Regelung ist
der Kanton Luzern, der als Mehrheitsaktionar von Geset-
zes wegen mindestens 51 % halten muss.

Eine Aktiondrin oder ein Aktiondr kann sich an der
Generalversammlung nur durch die gesetzliche Vertre-
tung, eine andere an der Generalversammlung teilneh-
mende und im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragene
Person, durch eine Depotvertreterin oder einen Depot-
vertreter, Organe der Gesellschaft oder durch eine unab-
hédngige Stimmrechtsvertreterin oder einen unabhingi-
gen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Die Stimmab-
gabe erfolgt in der Regel offen, sofern nicht die oder der
Vorsitzende die geheime Abstimmung anordnet oder
hundert anwesende Aktiondrinnen und Aktiondre die
geheime Abstimmung verlangen.

6.2 Statutarische Quoren

Weder die Statuten noch das schweizerische Recht ver-
langen fiir die Beschlussfahigkeit einer Generalver-
sammlung ein bestimmtes Anwesenheitsquorum.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse grund-
sédtzlich mit der absoluten Mehrheit der bei einer Gene-
ralversammlung vertretenen Aktienstimmen (d.h. mit
einfacher Mehrheit der vertretenen Aktien, wobei
Stimmenthaltungen die Wirkung von Gegenstimmen
haben). Zu diesen Generalversammlungsbeschliissen
gehoren insbesondere allgemeine Statutendnderungen,
die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
statutarischen Revisionsstelle, die Genehmigung des Jah-
resberichts und der Konzernrechnung, die Festsetzung
der jahrlichen Dividende, die Entlastung der Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung sowie
die Einsetzung eines Sonderpriifers.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens
zwei Drittel der an der Generalversammlung vertretenen
Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fiir:
Anderungen des Gesellschaftszweckes, die Einfithrung
von Stimmrechtsaktien, die Beschrankung der Ubertrag-
barkeit von Namenaktien, eine genehmigte oder eine
bedingte Kapitalerhchung, eine Kapitalerhchung aus
Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sachiiber-
nahme und die Gewidhrung von besonderen Vorteilen,
die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechtes,
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eine Verlegung des Sitzes der Gesellschaft oder die Auf-
l6sung der Gesellschaft ohne Liquidation (zum Beispiel
durch Fusion).

6.3 Einberufung der Generalversammlung und
Traktandierung

Nach schweizerischem Recht muss alljahrlich innerhalb
von sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres
der Luzerner Kantonalbank (derzeit der 31. Dezember)
eine ordentliche Generalversammlung abgehalten wer-
den. Generalversammlungen kénnen durch den Verwal-
tungsrat oder notigenfalls durch die statutarische Revisi-
onsstelle einberufen werden. Ein oder mehrere Aktiona-
re, die zusammen mindestens 10 % des Aktienkapitals
vertreten, haben das Recht, die Einberufung einer Gene-
ralversammlung zu verlangen. Ein oder mehrere Aktio-
nare, die Aktien im Nennwert von mindestens 1 Million
Franken vertreten, sowie Aktionare, die zusammen min-
destens 10 % des Aktienkapitals vertreten, konnen tiber-
dies einen Verhandlungsgegenstand auf die Traktanden-
liste setzen lassen. Eine Generalversammlung wird min-
destens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Publi-
kation im Schweizerischen Handelsamtsblatt einberufen.
Die im Aktienbuch eingetragenen Namenaktiondrinnen
und Namenaktiondre miissen iiberdies durch Brief ein-
geladen werden.

In den zwei Wochen vor Durchfithrung der Generalver-
sammlung werden jeweils keine Eintragungen von
Namenaktien im Aktienregister der Luzerner Kantonal-
bank vorgenommen, welche zur Ausiibung des Stimm-
und Wahlrechts an der Generalversammlung berechti-
gen. Konkret fiir die Generalversammlung 2005 ist das
Aktionédrsregister ab 18. Mai 2005, 17.00 Uhr geschlossen.
Aktionarinnen und Aktionire, die wihrend dieser zwei
Wochen Aktien verkaufen, sind an der Generalversamm-
lung fiir diese Aktien nicht mehr stimmberechtigt. Die
zugestellten Eintrittskarten und das Stimmmaterial sind
deshalb anlédsslich der Generalversammlung durch die
Aktiondrinnen und Aktiondre vor der Validierung zu
berichtigen.

6.4 Traktandierung
Vgl. Abschnitt 6.3 oben.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch
Vgl. Abschnitte 6.1 und 6.3 oben.
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7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Es bestehen bei der Luzerner Kantonalbank keine statu-
tarischen Regelungen betreffend «Opting out» oder
«Opting up». Im Ubrigen finden die Vorschriften des
Borsen- und Effektenhandelsgesetzes Anwendung. Zum
Thema Eintragungsbeschrankungen siehe Abschnitt 2.6
Beschriankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Aktien
(Seiten 55 und 56).

8. Revisionsstelle

8.1 Dauver des Mandats und Amtsdauer des
leitenden Revisors

Die Ernst & Young AG, Ziirich (vormals ATAG Ernst &
Young AG), ist seit 1983 die bankengesetzliche Revisions-
stelle der Gesellschaft und Revisionsstelle nach Kanto-
nalbankgesetz sowie seit 1998 auch Konzernpriiferin.
Zudem priift sie auch alle Gruppengesellschaften. Nach
der Umwandlung in eine privatrechtliche Aktiengesell-
schaft im Jahre 2001 iibernahm Ernst & Young AG das
Mandat als aktienrechtliche Revisionsstelle. Die aktien-
rechtliche Revisionsstelle und die Konzernpriiferin wer-
den jeweils auf die Dauer von drei Jahren gewéahlt. Diese
Wahl wurde letztmals im Jahr 2004 durchgefiihrt und
wird folglich an der Generalversammlung 2007 erneut
traktandiert werden. Als aktienrechtliche Revisionsstelle
priift Ernst & Young AG insbesondere, ob die Buchfiih-
rung, die Jahresrechnung, der Antrag tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns sowie die Konzernrechnung
Gesetz und Statuten entsprechen. Sie berichtet der Gene-
ralversammlung der Gesellschaft {iber das Ergebnis ihrer
Priifung. Gemdss Art. 26 Abs. 2 der Statuten der Luzer-
ner Kantonalbank und im Einklang mit dem Umwand-
lungsgesetz erstattet die aktienrechtliche Revisionsstelle
dem Regierungsrat des Kantons Luzern jahrlich Bericht
iiber die Eigenmittel- und Risikosituation der Gesell-
schaft. Leitender Revisor ist Marianne Miiller, dipl. Wirt-
schaftspriiferin. Sie ist seit 2004 in dieser Funktion.
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7.2 Kontrollwechselklauseln

Gemiss dem kantonalen Gesetz iiber die Umwandlung
der Luzerner Kantonalbank in eine Aktiengesellschaft
kann der Kanton Luzern Aktien an Dritte verdussern,
wobei der Regierungsrat Anzahl, Verkaufszeitpunkt und
Konditionen bestimmt. Der Kanton Luzern hat jedoch
mindestens 51 % des Aktienkapitals und der Aktienstim-
men zu halten.

8.2 Revisionshonorar

Das Revisionsjahr dauert jeweils vom 1. Juli bis 30. Juni.
Da die effektiven Leistungen iiber das Kalenderjahr
unregelmdssig anfallen, publiziert die Luzerner Kanto-
nalbank das wéhrend des Revisionsjahres anfallende
ordentliche Honorar inkl. Mehrwertsteuer und Spesen.
Die Revisionsstelle stellte im Revisionsjahr 2003 /2004
Honorare von 743 200 Franken in Rechnung.

8.3 Zusdatzliche Honorare

Zusétzlich stellte die Revisionsstelle im Kalenderjahr
2004 Rechnung fiir iibrige Tatigkeiten im Umfang von
52 600 Franken (inkl. Mehrwertsteuer und Spesen).

8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Revision

Der Priifungsausschusss des Verwaltungsrates VR {ibt
die direkte Aufsicht und Kontrolle {iber die externe Revi-
sion aus. Er beurteilt laufend die Wirksamkeit der Revi-
sionstdtigkeit und der Zusammenarbeit mit der Internen
Revision. Er iiberpriift periodisch die Qualitit und die
Unabhéngigkeit der externen Revision.
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9. Informationspolitik

Die Luzerner Kantonalbank publiziert jeweils zum Jah-
resabschluss und zum Halbjahresabschluss einen Aktio-
ndrsbrief, der allen im Aktienregister eingetragenen
Aktiondrinnen und Aktiondren auf dem Postweg zuge-
stellt wird. Die LUKB behélt sich vor, bei wichtigen
Ereignissen weitere Aktiondrsbriefe zu publizieren und
zu versenden. Zum Jahresabschluss und zum Halbjah-
resabschluss fiihrt die LUKB jeweils eine Medien- und
eine separate Analystenkonferenz durch. Zu den Quar-
talsabschliissen per 31. Mérz und 30. September wird
jeweils eine Medienmitteilung inkl. Bilanz und Erfolgs-
rechnung veroffentlicht. Im Jahresbericht der LUKB sind

Corporate Governance LUKB 2004

die wichtigsten Informationen fiir Aktiondrinnen und
Aktiondre iibersichtlich zusammengestellt. Die Luzerner
Kantonalbank halt die Vorschriften der Schweizer Borse
SWX tiber die Kommunikation von kursrelevanten Tat-
sachen ein (Ad-hoc-Publizitat). Der Geschéftsbericht der
LUKB, die Aktionarsbriefe sowie die Medienmitteilun-
gen seit 1997 sind jederzeit abrufbar unter www.lukb.ch,
Rubrik Investoren/Medien. Interessenten erhalten auf
Wunsch neue Medienmitteilungen der LUKB inklusive
Ad-hoc-Publizitit via E-Mail zeitgerecht zugestellt
(Bestellungen unter www.lukb.ch, Rubrik LUKB-
Newsletter).
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