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- Expo.02...

1 Region, 2 Sprachen, 3 Seen, 4 Arte-

plages —so préasentieren sich die Eck- ==

daten der Expo.02. Vom 15. Mai bis

20. Oktober 2002 laden die Ausstel- L4

4 lungen in Biel, Murten, Neuchatel

setzung mit der Schweiz von heute,
morgen und {ibermorgen ein.

 ...und Kantonalbanken
Auch die Schweizerischen Kantonal-
banken sind dabei — mit «Territoire

| imaginaire». Der Geschaftsbericht
? 2001 der Luzerner Kantonalbank
stellt Thnen dieses Projekt ndher vor
und liiftet gleichzeitig das Geheimnis,
warum auf dieser Doppelseite eine
Schweizer Karte des damaligen sowje-
tischen Generalstabs abgebildet ist.

www.expo.02.ch
www.territoireimaginaire.ch

1+2+3 Expo.02/Yves André
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2001 auf einen Blick

Kennzahlen

(jeweils auf Konzernstufe, sofern nichts
anderes vermerkt)

Bruttoerfolg: 415,2 Mio. Fr. (minus 5,6%
gegentiber 2000).

Bruttogewinn (Cashflow): 190,2 Mio. Fr.
(minus 17 %).

Betriebsgewinn (Zwischenergebnis): 130,1
Mio. Fr. (minus 17 %).
Unternehmensgewinn vor Stevern: 134,9
Mio. Fr. (plus 6,7 %).
Unternehmensgewinn nach  Steuern:
103,7 Mio. Fr. (minus 11 %).

Ausgewiesener Konzerngewinn nach Min-
derheitenabzug: 89,2 Mio. Fr. (plus 10,9 %).
Erfolg aus dem Zinsengeschaft: 283,6
Mio. Fr. (plus 0,6 %).

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft: 102,9 Mio. Fr.
(minus 16,8 %).

Erfolg aus dem Handelsgeschaft: 19,1
Mio. Fr. (minus 30,7 %).
Wertberichtungen, Riickstellungen, Ver-
luste: Erfreulicher Riickgang auf 29,4
Mio. Fr. (minus 26,2 %).

Bilanzsumme: 17,350 Mia. Fr. (plus
0,9%). Davon entfallen 17,271 Mia. Fr.
auf das Stammhaus LUKB.
Kundenausleihungen: Mit 14,607 Mia.
Fr. um 81 Mio. Fr. iiber dem Wert von
Ende 2000. Davon sind 11,416 Mia. Fr.
Hypothekarausleihungen, welche um
1,9% bzw. 209 Mio. Fr. zunahmen. Der
Anteil an Festhypotheken betrdgt zur
Zeit 49 %.

Kundengelder: Zunahme um 3,4% auf
13,889 Mia. Fr.

Risikosituation: Fiir alle uns bekannten
Risiken konnte aus dem operativen Er-
gebnis eine angemessene Vorsorge ge-
schaffen werden. Zusétzlich wurden
14,5 Mio. Fr. in die Reserven fiir allge-
meine Bankrisiken tiberwiesen.

Eigene Mittel: Per Ende Jahr 2001 1,237
Mia. Fr. (vor der Gewinnverwendung
des Geschiftsjahres 2001).
Depotvolumen (inkl. Treuhandgelder):
16,442 Mia. Fr. (minus 6,6 %).

Eigenkapitalrendite: Die Eigenkapital-
rendite betragt auf der Basis des Be-
triebsgewinns vor Steuern (130,1 Mio.
Fr.) 11,0%. Die Eigenkapitalrendite auf
der Basis des Unternehmungsgewinns
nach Steuern (103,7 Mio. Fr) liegt bei
8,7%.

Gewinnverwendung: Der hier massge-
bende Jahresgewinn des Stammhauses
LUKB betrdgt nach Zuweisung von
14,5 Mio. Fr. in die Reserven fiir allge-
meine Bankrisiken 79,0 Millionen Fr.
Der Verwaltungsrat stellt der General-
versammlung vom 12. Juni 2002 An-
trag auf eine Dividendenerhhung von
12% auf 13%, was der Ausschiittung
einer Brutto-Dividende von 6.50 Fr. pro
Namenaktie mit Nominalwert 50 — Fr.
entspricht (Totaler Dividendenbetrag
55,25 Mio. Fr.). In die gesetzlichen Re-
serven werden 3,4 Mio. Fr. und in die
anderen Reserven 18,0 Mio. Fr. zuge-
wiesen. Der Vortrag auf die neue Rech-
nung betrégt 2,364 Mio. Fr.

Meilensteine 2001

Rechtsformwechsel und Teilprivatisie-
rung: Mit Umwandlung der LUKB in
eine privatwirtschaftliche Aktienge-
sellschaft, anschliessender Platzierung
von weiteren 12% des Aktienkapitals
aus dem Kantonsbesitz, Errichtung des
Aktienregisters und der Durchfiihrung
der 1. Generalversammlung wurde dieser
Prozess 2001 zielgerichtet weiterge-
fiihrt. Die Staatsgarantie bleibt vollum-
fanglich erhalten. Heute befinden sich
rund 30 % des LUKB-Aktienkapitals im
Besitz von privaten und institutionel-
len Investoren. Gemass dem giiltigen Ge-
setz muss der Kanton Luzern minde-
stens 51 % des LUKB-Kapitals halten.
Verwaltungsrat verkleinert und zum Teil
neu besetzt: Seit der 1. Generalver-
sammlung der LUKB besteht der Ver-
waltungsrat nur noch aus 9 (vorher 11)
Mitgliedern. Im LUKB-Verwaltungsrat
bestitigt wurden Peter Galliker als VR-

Préasident, Dr. Hanspeter Balmer, Dr.
Franz Mattmann, Hans-Rudolf Schurter
und Hans Stocker. Neu in den Verwal-
tungsrat gewdhlt wurden Angelika
Albisser-Kroll, Elvira Bieri, Dr. Christoph
Lengwiler und Fritz Wyss.

Neues Mitglied in der Geschdfisleitung
per 1. Januar 2002: Seit Anfang 2002 ist
lic. rer. pol. Andreas Kaelin neues Mit-
glied der Geschiftsleitung der LUKB
und hat die Leitung des Departements
Logistik & Service tibernommen. Er folgt
damit auf Franz Griiter, der nach 13
Jahren in der Geschéftsleitung per Ende
2001 in den Ruhestand getreten ist.

Neu 100%-Beteiligung an der Bank Adler
& Co. AG: Die LUKB hat ihre Beteili-
gung an der Bank Adler & Co. AG in
Zirich auf den 1. Oktober 2001 auf
100% erhoht. Bisher hielt sie 70% des
Kapitals, die restlichen 30% befanden
sich im Besitz des damaligen Manage-
ments. Ebenfalls seit 1. Oktober 2001
ist Dr. Peter Haber neuer Vorsitzender
der Geschiftsleitung der Bank Adler.
Bessere Erreichbarkeit dank Contact
Center: Durch die Einfiihrung eines mit
modernster Technologie ausgertisteten
Contact Centers ist die LUKB seit Herbst
2001 durchgehend von 8 bis 19 Uhr unter
der Nummer 0844 0822 811 zum Lokal-
tarif erreichbar.

Umweltbericht publiziert: Als Unter-
zeichnerin der UNO-Umweltschutz-or-
ganisation (UNEP) hat die LUKB im
Dezember 2001 erstmals einen detail-
lierten Umweltbericht publiziert. Er ist
abrufbar als Dokument im PDF-Format
unter www.lukb.ch.

Zusammenschluss der AGI IT mit der In-
formatik-Division von Swisscom: Zusam-
men mit ihren Partner-KB hat die
LUKB ihre Informatik-Outsourcing-
Tochter, die AGI IT Services AG, per
1. Januar 2002 mit der ausgelagerten In-
formatik-Division der Swisscom in eine
neue Firma mit dem Namen Swisscom
IT Services AG zusammengefiihrt.
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Perspektiven

Hoherer Konzergewinn

trotz schwiicherem Cashflow

Das Jahr 2001 wird als politisch wie
wirtschaftlich schwieriges Jahr in die
Geschichte eingehen. Die Luzerner
Kantonalbank (LUKB) konnte zwar
nicht an die Resultate des Rekordjahres
2000 anschliessen, aber unser Ergebnis
darf sich angesichts des Marktumfel-
des sehen lassen: Der Bruttogewinn
(Cashflow) von 190,2 Millionen Fran-
ken ist zwar um 17% tiefer als im Vor-
jahr ausgefallen, ist aber immer noch
markant hoher als derjenige des Jahres
1999. Der Konzerngewinn liegt mit
89,2 Millionen Franken um rund 11%
uber dem Vorjahreswert, bei gleichzei~
tigem Bilanzwachstum von rund 0,9%
auf 17,350 Milliarden Franken. Diese
Zahlen zeigen deutlich, dass wir strate-
gisch ausserordentlich gut positioniert
sind.

DividendenerhShung geplant

Auf der Basis dieses Ergebnisses bean-
tragt der Verwaltungsrat der kommen-
den Generalversammiung vom 12. Ju-
ni 2002 eine Erhohung der Dividende
von 12% auf 13%. Konkret bedeutet
dies fiir unser Aktiondrinnen und Ak-
tionire eine Brutto-Dividende von 6,50
Franken pro Namenaktie mit Nomi-
nalwert von 50 Franken. Mit dieser Di-
videndenerhdhung wird die Na-
menaktie der Luzerner Kantonalbank
ihrem Ruf als Papier mit einer aus-
gezeichneten Dividendenrendite noch
stirker gerecht. Den detaillierten Ge-
winnverwendungsantrag finden Sie
auf Seite 48 im Zahlenteil dieses Ge-
schéftsberichts.

Positive Bilanz als AG

Mit der Umwandlung der LUKB in eine
Aktiengesellschaft, der anschliessen-
den Platzierung von weiteren 12% des
Aktienkapitals aus dem Kantonsbesitz

im Publikum, der Errichtung des Akti-
enregisters und der erstmaligen
Durchfiihrung einer Generalversamm-
lung haben wir im abgelaufenen Jahr
den Prozess der Teilprivatisierung ziel-
gerichtet weitergefithrt. Heute befin-
den sich rund 30% des Aktienkapitals
unserer Bank im Besitz von privaten
und institutionellen Investoren. Ge-
miss dem aktuell giiltigen Gesetz
muss der Kanton Luzern mindestens
51 % des Kapitals unserer Bank halten.
Die Staatsgarantie bleibt vollumfing-
lich erhalten. Far 2001 haben wir sie
erstmals finanziell abgegolten, und
zwar mit 3,9 Millionen Franken. Neu
ist die Luzerner Kantonalbank eben-
falls voll steuerpflichtig. Total gehen
fiir das Geschéftsjahr 2001 rund 31,2
Millionen Franken an Bund, Kantone
und die Standortgemeinden der LUKB.

Verwaltungsrat verkleinert

und zum Teil nev besetzt

An der 1. ordentlichen Generalver-
sammlung der Luzerner Kantonalbank
vom 26. Juni 2001 haben rund 3 000 Ak-
tiondrinnen und Aktiondre teilgenom-
men. Bei den Wahlen wurden die An-
trage des Verwaltungsrats fast einstim-
mig gutgeheissen. So besteht der
LUKB-Verwaltungsrat (VR) neu nur
noch aus neun (bisher elf) Mitgliedern.
Im LUKB-Verwaltungsrat bestétigt
wurden Peter Galliker als VR-Prési-
dent, Dr. Hanspeter Balmer, Dr. Franz
Mattmann, Hans-Rudolf Schurter und
Hans Stocker. Neu in den Verwal-
tungsrat gewdhlt wurden Angelika
Albisser-Kroll, Elvira Bieri, Dr. Christoph
Lengwiler und Fritz Wyss. Den auf die
Generalversammlung 2001 zurtickge-
tretenen  Verwaltungsrédtinnen und
Verwaltungsriten, namentlich Béatrice
Grob Ludin, Gabrielle von Biiren-von
Moos, Alois Graf, Ettore Cerutti, Wer-
ner Koller und Regierungsrat Dr. Kurt

Meyer, danken wir herzlich fir das
jahrelange Engagement zu Gunsten
unserer Bank.

Neues Mitglied in der Geschiiftsleitung
per 1. Januar 2002

Seit Jahresbeginn 2002 ist lic. rer. pol.
Andreas Kaelin neues Mitglied der Ge-
schiftsleitung der LUKB und hat die
Leitung des Departements Logistik &
Service tibernommen. Er folgt damit
auf Franz Griter, der nach 13 Jahren in
der Geschiftsleitung per Ende 2001 in
den Ruhestand getreten ist. Die Ver-
dienste von Franz Griiter flir unsere
Bank sind sehr gross: Er hat die Logi-
stik und vor allem auch die finanzielle
Fihrung in seiner langen Téatigkeit in
der Geschiftsleitung ganz entschei-
dend modernisiert. Andreas Kaelin war
vor seinem Eintritt in die Luzerner
Kantonalbank Leiter Unternehmens-
planung/Controlling bei einer Bank in
Basel.

Neu 100 %-Beteiligung

an der Bank Adler & Co. AG

Die LUKB hat ihre Beteiligung an der
Bank Adler & Co. AG in Zirich auf den
1. Oktober 2001 auf 100 Prozent erhoht.
Bisher hielten wir 70 Prozent des Kapi-
tals, die restlichen 30 Prozent befanden
sich im Besitz des damaligen Manage-
ments. Ebenfalls seit 1. Oktober 2001
ist Dr. Peter Haber neuer Vorsitzender
der Geschaftsleitung der Bank Adler.
Er ist Nachfolger von Gian G. Klain-
guti, der sich aus der operativen
Fiihrung zuriickzieht, um sich voll-
umfanglich auf die Kundenbetreuung
zu konzentrieren.

Unverdnderte Bank-Strategie
Auch in den weiteren Geschiftsberei-
chen werden wir im Jahr 2002 die vor
einigen Jahren verabschiedete Strate-
gie konsequent weiterfithren:



e Wir sind eine kundennahe Univer-
salbank (Stichwort: «Meine Bank»)
mit Konzentration auf das standar-
disierte Kundengeschift, auf
Wohnbaufinanzierung, auf Unter-
nehmensfinanzierung und auf
Vermdogensberatung.

Wir wollen fiir moglichst viele

Luzernerinnen und Luzernern die
Hauptbank sein oder noch werden.
Im Geschift mit Individual- und
Gewerbekunden (dem sogenannten
«Retail Banking») sind wir
schwerpunktmaissig regional tétig.
¢ Im Firmenkundengeschaft wollen
wir das Potenzial in unserem
Wirtschaftsraum noch vermehrt
ausschopfen.
Im Private Banking streben wir
Wachstum an durch die Erschlie-
ssung lukrativer Nischen (national
und international).
¢ Unser Ziel ist eine nachhaltige
Eigenkapitalrendite von mindestens
10%.
Kurz: Wir wollen unser Pradikat «Mei-
ne Bank — genau richtig» durch ausge-
zeichnete Leistung laufend neu unter
Beweis stellen.

Zusammenschluss der AGI IT mit der

Informatik-Division von Swisscom IT

Wie bereits im Spatsommer 2001 ange-
kiindigt, haben wir zusammen mit un-
seren Partner-KB unsere Informatik-
Outsourcing-Tochter, die AGIIT Servi-
ces AG, per 1. Januar 2002 mit der aus-
gelagerten Informatik-Division der
Swisscom in eine neue Firma mit dem
Namen Swisscom IT Services AG zu-

sammengefiihrt.
Es ist nicht auszuschliessen, dass der
aktuelle Zusammenschluss Signal-

wirkung fiir eine zukiinftig engere
Zusammenarbeit im Bereich der In-
formationstechnologie (IT) unter den
Schweizerischen Kantonalbanken ha-

ben konnte. Das neue Unternehmen
kénnte mit seiner Grosse, Kapitalkraft
und Innovationsfahigkeit zu einem
willkommenen Katalysator fiir ver-
starkte KB-Zusammenarbeit im Logis-
tik-Bereich werden. Selbstverstidndlich
ist dies auch mit Partnern ausserhalb
der Gruppe der Kantonalbanken denk-
bar, sei es fiir Gesamtlosungen oder
Teilldsungen fiir bestimmte Aufgaben
in der Banken-Informatik. Hier wird
die Bankengruppen-neutralere Aus-
richtung des neuen Unternehmens
eine wichtige Trumpfkarte fiir das
zukiinftige Wachstum darstellen.

Aussichten fir 2002

Die Konjunktur des Jahres 2002 wird
auch den Geschaftsverlauf der Luzer-
ner Kantonalbank beeinflussen. Das
Zinsengeschéft wird auf der Basis
unserer starken Marktstellung und der
nach wie vor ausgezeichneten Risiko-
situation auch dieses Jahr fiir ein soli-
des Ertragsfundament sorgen. Beim in-
differenten Geschaft sind die Chancen
fiir eine Wende zum Besseren intakt.
Unsere komfortable Eigenmittelsituati-
on ermdglicht uns zudem schnelles
Reagieren, wenn sich eine Chance zur
Expansion bieten sollte.

Herzlichen Dank!

Was wiére ein Unternehmen ohne ein-
satzfreudige Mitarbeitende und — vor
allem — ohne treue Kundschaft? In die-
sem Sinn danken wir allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern unserer Bank
fiir den grossen Einsatz, den sie im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr auch unter
schwierigen Marktbedingungen ge-
zeigt haben. Unser Dank geht auch an
unsere Kundinnen und Kunden fiir
den Vertrauensbeweis, den wir taglich
erleben diirfen. Ein Dankeschon schliess-
lich auch unseren Aktiondrinnen und
Aktiondren dafiir, dass sie ihr Geld in

unser Unternehmen investiert haben
und damit zeigen, dass sie an die Men-
schen und die Strategie «meiner Bank»
glauben.

Mit freundlichen Griissen

Im Namen des Verwaltungsrates

- e
SR
—_

1A

Peter Galliker, Prasident

Im Namen der Geschiftsleitung

Fritz Studer, Prasident



Arteplage Biel-Bienne: «Macht und Freiheit»

Von Geld, Macht und Autoritdt

Das Expo.02-Austellungsgeldnde in
Biel-Bienne nimmt — wie alle anderen
Arteplages — sein Leitmotiv auch
architektonisch auf: Drei massive Tiirme
symbolisieren die Macht, ein luftiger
Weg tiber eine schneckenférmige
Briicke vermitteln Freiheit. Die Folge-
rung scheint nahe zu liegen: Macht ist
eher schwer, Freiheit dagegen leicht.

Keineswegs unantastbar

Doch so einfach ist es nun doch wieder
nicht: Macht, Geld und Autoritat sind
keine unantastbaren Werte. In Biel-
Bienne beweisen dies neben dem
Kantonalbanken-Pavillon auch die Aus-
stellungen der Eidgenossenschaft,
der Schweizerischen Nationalbank,
der Grenzkantone und weiterer be-
deutender Schweizer Unternehmen.
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l. Wirtschaftslage

1. WELTWIRTSCHAFT
Markante Abkihlung

Nach langjdhriger Expansion vollzog
die US-Wirtschaft 2001 eine abrupte
Bremsung. Durch das Fehlen einer
eigenstdndigen Dynamik in anderen
Wirtschaftsregionen fiihrte dies auch
zu einer markanten Abkiihlung der
globalen Konjunktur. Wenig richtungs-
weisende Indikatoren und schwachere
Unternehmensergebnisse liessen zur
Jahresmitte 2001 pessimistische Kon-
junktureinschdtzungen aufkommen.
Hoffnungen auf eine rasche Trendwen-
de wurden durch die Ereignisse des
11. September zunichte gemacht.

In den USA festigte sich zusehends
das Bild einer vom Unternehmens-
sektor induzierten Rezession. Die mas-
siven fiskalischen und geldpolitischen
Impulse nach dem 11. September so-
wie erste positivere Indikatoren gaben
jedoch gegen Jahresende den Hoffnun-
gen auf eine baldige Konjunkturerho-
lung wieder Auftrieb. In Euroland
fihrte die Nachfrageschwiche aus
Ubersee zu einer — vor allem in
Deutschland — sptirbaren Wachstums-
einbusse. Im Produktions- und Investi-
tionsbereich waren bis zuletzt nur
schwache Signale spiirbar und die ver-
schlechterte  Arbeitsmarktverfassung
reduzierte auch die Konsumnachfrage.
Die Wirtschaft Grossbritanniens er-
wies sich trotz schwachem Verarbei-
tungssektor als relativ resistent gegen
die globale Abkiihlung. Das Land er-
zielte die beste Wirtschaftsleistung der
G7-Staaten. In Japan setzte sich hinge-
gen die rezessive Tendenz bei anhal-
tender Deflation fort. Trotz globaler
Konjunkturschwéche und regionaler
Finanzkrisen behaupteten sich die
Emerging Markets relativ gut.

In den USA lassen die erfreuliche Kon-
sumbereitschaft und der erfolgte Lager-
abbau zusammen mit niedrigen Zinsen

und fiskalischen Impulsen eine leichte
Konjunkturbelebung erwarten (Wachs-
tumsprognose fiir das US-Brutto-In-
landprodukt [BIP]: plus 1,2%).
In Euroland ist fiir 2002 mit einer kon-
sumgestiitzten, insgesamt aber noch
stagnierenden Konjunkturentwicklung
zu rechnen (BIP-Prognose: plus 1,3 %).
Hemmende Faktoren sind die riicklau-
fige Beschiftigung und die schwache
Investitionstatigkeit. In Japan wird
sich die Rezession fortsetzen, wogegen
die Emerging Markets von verbesser-
ten Exportchancen profitieren kénnen.

2. WIRTSCHAFT SCHWEIZ

Moderates Wachstum

Im Zuge nachlassender Exporte und
Ausriistungsinvestitionen verlor die
Konjunktur in der Schweiz deutlich
an Schwung. Eine Stiitze war jedoch
die kréftige Konsumnachfrage. Die
Beschiftigungssituation im Inland rea-
gierte zum Teil heftig als Folge der
Anschldge vom 11. September, des glo-

Wirtschaftsindikatoren
Schweiz

(in Prozenten)

Verdnderung der
Industrieproduktion

Arbeitslosenquote

Konsuminflation

balen Wachstumseinbruchs und des
Swissair-Debakels. Aufgrund riicklau-
figer Erdolpreise und der Frankenstédr-
ke bildete sich die Teuerung deutlich
zurtick. Das Jahr 2001 diirfte insgesamt
ein BIP-Wachstum von 1,5 % aufweisen.
Das moderate Wachstum diirfte sich
auch im laufenden Jahr fortsetzen. Der
robuste Privatkonsum und im spéteren
Jahresverlauf auch eine wieder leicht
starkere Investitions- und Exporttatig-
keit lassen fiir 2002 eine BIP-Expan-
sion ungefdhr im Rahmen des Vor-
jahres erwarten. Das Teuerungspoten-
zial bleibt vorerst gering.

3. WIRTSCHAFT LUZERN

Von dusseren Einflissen gepragt

Die politischen und wirtschaftlichen
Entwicklungen auf nationaler und glo-
baler Ebene zeigten auch fiir die Luzer-
ner Wirtschaft negative Wirkung. Das
reale Wachstum des Bruttoinlandpro-
duktes (BIP) im Kanton Luzern liegt
mit rund 1% deutlich hinter dem Vor-
jahreswert von 2,5%, was in erster
Linie auf eine klare Verlangsamung
des tertidren Sektors zuriickzufiihren
ist. Der Kanton Luzern liegt damit
sowohl im nationalen wie auch im
zentralschweizerischen Vergleich un-
ter den entsprechenden Werten von 1,7
bzw. 1,5%. Fiir das kommende Jahr
ist im Kanton Luzern eine insgesamt
moderate Entwicklung zu erwarten.

3.1 Industrie

Fehlende Impulse aus dem Ausland
Mit Ausnahme der Nahrungs- und Ge-
nussmittelindustrie litten die meisten
Industriebranchen der Luzerner Wirt-
schaft an fehlenden Impulsen, vor al-
lem seitens der Exportnachfrage. An-
gefithrt von der chemischen Industrie
iiber die Prézisionsindustrie zur In-
vestitionsgtiterindustrie verzeichneten



séamtliche Bereiche mehr oder weniger
ausgepragt riickldufige Indikatoren.
Ungentigende Auftragsvolumen, sin-
kende Kapazititsauslastungen sowie
gedriickte Margen prédgten das Stim-
mungsbarometer der Luzerner Indus-
trie. Bei den Vorleistungsgiiter produ-
zierenden Branchen (Textil, Holz, Stei-
ne und Erden, Kunststoff, Chemie)
verschlechterte sich der Geschiftsgang
im Jahr 2001 deutlich. In verlangsam-
ter Form bewegte sich auch die Investi-
tionsgiiterindustrie (Metall- und Ma-
schinenindustrie, medizinische Geréte
sowie Fahrzeugbau). Trotzdem konnte
hier eine — wenn auch auf tieferem
Niveau - expandierende Produktion
vermeldet werden.

3.2 Baugewerbe

Entwicklung uneinheitlich

Der sich seit Beginn des Jahres 2001
wieder verstirkende Wachstumstrend
im Luzerner Baugewerbe hielt vorab
im Tiefbau an. Im Hochbau présentier-
te sich die Situation aufgrund der riick-
laufigen Entwicklung im Wohnungs-
bau eher unerfreulich. Die vorhande-
nen Messindikatoren Arbeitsvorrat
und Auftragseingang werden zwar vor
allem von Grossfirmen als vorldufig
gesichert bezeichnet. Der Luzerner
Baumeisterverband rechnet fiir 2002
mit erneuten Baukostensteigerungen,
welche aber kaum in der kiinftigen
Preisentwicklung ausgeglichen wer-
den koénnen. Die Margen werden da-
durch diinner, was wiederum einigen
Betrieben Substanz kosten wird.

3.3 Tourismus

Rickgang der Logierndchte

Nach einem sehr erfreulichen Jahr 2000
musste das Luzerner Gastgewerbe im
Jahr 2001 einen deutlichen Riickgang
der Zahl der Logierndchte verzeich-
nen, im Vergleich mit der Vorjahres-

periode um annéhernd 5 %. Nicht nur
die Ubernachtungen aus Amerika, son-
dern vor allem auch aus Deutschland,
dem bedeutendsten Herkunftsland im
Luzerner Tourismus, liessen nach. Im-
merhin konnte die Zahl der Ubernach-
tungen von Gésten europdischer Her-
kunft insgesamt um rund 2% gestei-
gert werden. Nach wie vor profitieren
Betriebe in der Stadt Luzern von
der Zentrums- bzw. Agglomerations-
attraktivitdt, wahrend Unternehmen in
landlichen Regionen vielfach mit un-
geniigender Produktivitdt und schwa-
cher Investitionskraft kampfen.

3.4 Landwirtschaft

Laufend neuve Herausforderungen

Der Agrarbereich hat im Kanton
Luzern im Vergleich zum gesamt-
schweizerischen Durchschnitt einen
beinahe doppelt so hohen Anteil an der
kantonalen Wertschépfung. Um so
harter wirkt sich die im Jahr 2001 riick-
laufige  Wertschopfungsentwicklung
im Agrarsektor aus. Verantwortlich
sind unter anderem die verschiedenen
Tierseuchen sowie die Anpassungen
an die GATT- und WTO-Vereinbarun-
gen. Der Anpassungsdruck im Kanton
Luzern ist ebenfalls durch einen Riick-
gang der Beschiftigten (im Berichts-
jahr um 3,6 %), einem vor allem im
Milch- und Fleischmarkt hohen Mar-
gendruck sowie einem kontinuier-
lichen Riickgang von Betriebsstétten
gekennzeichnet. Erschwerend wirken
zudem die hohe Regelungsdichte und
die praktische Umsetzung des Land-
wirtschaftsgesetzes.

3.5 Immobilienmarkt
Konsolidierungsphase eingeleitet

Der Luzerner Immobilienmarkt be-
findet sich in einer eigentlichen Konso-
lidierungsphase. Dies gilt primér im
Bereich der Gewerbebauten, wo die

Produktion vielfach an die ortlich be-
stehende Nachfrage angepasst wurde.
Im Wohnungsmarkt existieren regio-
nale Divergenzen: Positiv sind die
Aussichten fiir die Regionen Stadt Lu-
zern und Agglomerationsgemeinden
sowie flir Sursee und das rechte Ufer
des Sempachersees. Im oberen Wigger-
tal und Luthertal schwéchte sich das
Bevolkerungswachstum ab. Die Bau-
tatigkeit wurde entsprechend ange-
passt, Uberkapazititen oder Leerstin-
de haben sich deshalb stabilisiert.
Stagnierende Preise konnen vor allem
in den Regionen Rottal-Wolhusen,
Seetal sowie im Entlebuch festgestellt
werden.

Die Entwicklung in der Stadt Luzern
verlief in den vergangenen Jahren in
vielen Bereichen weit weniger dyna-
misch als in den Agglomerationsge-
meinden. Dass dies nicht auf mangeln-
des Interesse der Nachfrager zurtick-
zufiihren ist, zeigen die ungebrochen
hohe Standortattraktivitdit und die
Preise in der Stadt. Im kantonalen
Vergleich liegt die Leerstandsquote in
der Stadt mit 1,4 % ebenfalls am tiefs-
ten (das Mittel im Kanton Luzern bei
2%). Der Mangel an geeignetem Bau-
land wird auf dem stddtischen Immo-
bilienmarkt insbesondere im Biiro-
bereich und in geringerem Ausmass
auch im Wohnbereich zu {iiberpro-
portional steigenden Preisen fiihren.
Um die Attraktivitdt der Grossregion
Luzern weiterhin hoch zu halten, ist
indessen eine starke Koordination
zwischen Stadt und Agglomerations-
gemeinden notwendig, da die man-
gelnden Bodenressourcen den Hand-
lungsspielraum der Stadt auch in Be-
reichen wie dem Verkehr stark einen-
gen.



«Territoire imaginaire» der
Schweizerischen Kantonalbanken

Aussicht auf eine andere Schweiz
«Territoire imaginaire», das Expo-Projekt
der Schweizerischen Kantonalbanken,
l4dt ein zu einer Entdeckungsreise
durch eine Schweiz abseits der Cliché-
Bilder. Die Kantonalbanken sind tra-
ditionell stark mit dem Themenkreis
Raumentwicklung, Bau und Architek-
tur verbunden und wollen mit ihrem
Expo-Projekt aufzeigen, dass die
Gestaltung unseres Lebensraums einen
wesentlichen Einfluss auf unsere
Lebensqualitit hat.

Finf Bereiche - ein gemeinsamer Nenner
«Territoire imaginaire» besteht aus fiinf
Installationen, die sich mit Realitdaten
der Schweiz auseinander setzen, welche
nicht unserem gewohnten Bild entspre-
chen und damit zum Nachdenken oder
Schmunzeln anregen. Gemeinsamer
Nenner bleibt der Lebensraum Schweiz.

Lo

I

S

Expo.02/Walter Mair
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Leicht ver-riickter Pavillon

Der aus Holz konstruierte Kantonal-
banken-Pavillon scheint zu schweben,
verdndert sich je nach Blickwinkel,

ist nicht greif- oder festhaltbar. Genau
wie die Schweiz besitzt auch dieser
Pavillon keine eindeutig wahrnehm-
bare, immer gleiche Identitat und
Gestalt. Alles ist moglich und in stan-
diger Veranderung begriffen — wie
unser Lebensraum.

11




Il. Finanzmarkte

1. GELDMARKT

Deutlich tiefere Zinssdtze

Als Reaktion auf die konjunkturelle
Abschwéchung lockerte die Schweize-
rische Nationalbank (SNB) insbeson-
dere im Herbst 2001 die geldpoliti-
schen Ziigel mehrmals. Am Jahresende
lagen die kurzfristigen Zinssdtze als
Folge deutlich unter den Jahresanfang-
werten.

In Euroland und Grossbritannien senk-
ten die Notenbanken ebenfalls ihre
Leitzinssiatze. Diese Massnahmen wa-
ren wie in der Schweiz eine Reaktion
auf die verschlechterte volkswirt-
schaftliche Lage. Als Konsequenz
sanken die Geldmarktzinsen im Jah-
resverlauf auch in diesen Wirtschafts-
regionen kontinuierlich.

Am massivsten fielen die monetédren
Impulse in den USA aus, nachdem die
amerikanische Wirtschaft in der zwei-
ten Jahreshilfte in eine Rezession ab-
glitt. Die Leitzinsen wurden insgesamt
elfmal gesenkt, was sich drastisch auf

Geldmarkt
Zinssatze fir 3-monatige Anlagen (in Prozenten)
— US$
— EURO
- CHF
Yen
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J
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2000 2001

12

die Zinsen am Geldmarkt auswirkte.
Per Ende Jahr betrugen sie im Ver-
gleich zu Anfang Januar noch knapp
ein Drittel.

In Japan verfolgte die Notenbank an-
gesichts einer erneuten Rezession und
deflationdren Tendenzen eine faktische
Nullzins-Politik, sodass Einlagen wei-
terhin nahezu unverzinst blieben.

2. KAPITALMARKT

Qualitét sehr gefragt

Aufgrund der konjunkturellen Ab-
schwidchung bei nachlassender Teue-
rung reduzierte sich die Durchschnitts-
rendite der schweizerischen Bundes-
obligationen. Im Herbst 2001 wurde
diese Entwicklung durch die Terror-
anschldge in den USA und der finanzi-
ellen Schwierigkeiten der Swissair
noch verstdrkt. Aufgrund von Kon-
junkturhoffnungen bewegten sich die
langfristigen Renditen zum Jahresende
aber wieder auf Hohe des Jahresan-

Staatsobligationen
(in Prozenten)

— USA

= Euroland

= Schweiz

Japan

JFMAMJ JASONDJ FMAMJ] J ASOND

2000 2001

fangs. Bemerkenswert ist jedoch die
deutlich feststellbare Zunahme der
Risiko-Abneigung der Investoren.

An den internationalen Kapitalmark-
ten war ein dhnlicher Renditeverlauf
feststellbar. Per Saldo stieg jedoch das
Zinsniveau bei den langfristigen Zin-
sen sogar leicht an. Verantwortlich fiir
diese Entwicklung waren die Infla-
tionsbefiirchtungen, welche die Noten-
banken mit ihrer expansiven Geld-
politik der Notenbanken weckten.

3. AKTIENMARKTE

Weltweite Kursriickgénge

Die eher pessimistische Marktstim-
mung aus dem Vorjahr setzte sich auch
2001 fort. Hoffnungen auf eine Erho-
lung der US-Konjunktur und damit auf
eine verbesserte Gewinndynamik der
Unternehmen 19sten zwar zu Beginn
des zweiten Quartals eine kraftige,
wenn auch kurze Gegenbewegung
aus. Da diese Erwartungen nicht er-
fillt wurden, setzte sich der Abwart-
strend weiter fort. Die Terroranschldge
in den USA verstarkten die 6konomi-
schen und politischen Unsicherheiten.
Dies fiihrte zu weiteren markanten
Kursriickschldgen, bevor sich die No-
tierungen zum Jahresende 2001 wieder
etwas erholten. Im Jahresvergleich
verzeichneten alle wichtigen Finanz-
platze eine deutlich negative Perfor-
mance.

Der Schweizer Aktienmarkt konnte
sich dem weltweiten Kurseinbruch
trotz der vergleichsweise defensiven
Index-Zusammensetzung nicht ent-
ziehen und verlor tber 20%. Neben
dem vom Swissair-Debakel belasteten
Transportsektor waren auch Technolo-
giewerte (unter anderem ABB) nicht
gesucht. Am besten schlossen die Ver-
sorgungsunternehmen  sowie  der
Bank- und Nahrungsmittelbereich ab.



Aktienmarkte

Indexverdnderungen 2001
in Schweizer Franken
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Der Aktienmarkt Eurolands verzeich-
nete einen dhnlichen Kursverlauf und
erlitt ebenfalls eine Minusperformance
von fast 20 %.

Obwohl die USA am stiarksten vom
Konjunktureinbruch betroffen waren
und auch die Terroranschldge zu ver-
kraften hatten, schnitt dieser Aktien-
markt vor allem dank massiver geld-
politischer Stimulierung mit einem
Minus von rund 13 % vergleichsweise
gut ab.

Angesichts der global und national
schwierigen Lage konnte sich auch
Japan dem negativen Trend nicht ent-
ziehen und biisste ebenfalls rund 20 %
an Wert ein.

Durch die zu erwartende, leichte
Konjunkturerholung diirften sich die
Gewinnaussichten der Unternehmen
im Jahr 2002 verbessern. Trotz dieser
vorsichtig optimistischen Einschét-
zung ddmpfen jedoch konjunkturelle
und politische Risiken sowie die be-
reits vor Jahresende 2001 erfolgten
Kursavancen allfdllige {iberméssige
Erwartungen in die Aktienmaérkte.

4. DEVISEN

Hoherer Aussenwert des Frankens
Obwohl sich in den USA die Konjunk-
tur trotz 11 Zinssenkungen in schwa-
cher Verfassung zeigte, belastete dies
den Wert des US-Dollars nicht nach-
haltig. Grund dafiir war die gegeniiber
Europa frither erwartete Wirtschaftser-
holung. Im Jahresvergleich notierte die
US-Wahrung nach Hochstkursen von
tuber 1,80 Franken und Tiefstkursen
von unter 1,60 Franken sogar leicht
stérker. Die britische Wahrung tendier-
te nach dhnlichen Schwankungen im
Jahresverlauf nahezu unveriandert.
Das teilweise fehlende Vertrauen in
den Euro hielt auch 2001 an und fiithrte
zu Kapitalabfliissen nach Ubersee.
Dazu trugen auch die etwas zogerliche
Geldpolitik der Europédischen Zentral-
bank sowie die revidierten Konjunk-
turprognosen fiir Europa bei. Entspre-
chend notierte der Euro gegeniiber
dem Schweizer Franken wie auch dem
US-Dollar unter dem Vorjahreswert.

In Japan setzte die anhaltende Krise
im Finanzsektor und die Riickkehr der

Devisenmarkte

Kursverlauf zum Schweizer Franken

1 US$
1 EURO
100 Yen

japanischen Notenbank zu einer Null-
zinspolitik den Yen weiter unter
Druck. Im Jahresvergleich verlor der
Yen gegeniiber allen grossen Wahrun-
gen deutlich an Terrain.

Fir den realen exportgewichteten
Wechselkursindex des Schweizer Fran-
kens ergab sich im Vergleich zum Vor-
jahr ein Anstieg um 3,6 %.

Fiir das Jahr 2002 profitiert der Dollar
starker von Konjunkturhoffnungen
und begrenzt damit das Aufwertungs-
potenzial des Euro. Der Franken diirfte
aufgrund seiner Funktion als «sicherer
Hafen» und der autonomen Politik der
Schweizerischen Nationalbank seine
Starke gegeniiber dem Euro vorerst
bewahren. Auf ldngere Sicht kénnte
die vermehrte Gewichtung der funda-
mentalen Schwachstellen des Dollars
eine Korrektur einleiten — auch ge-
geniiber dem Schweizer Franken.

5. EDELMETALLE

Auf tiefem Niveau stabilisiert

Belastet von den anhaltenden Verkau-
fen der Zentralbanken und in einem
Umfeld riickldufiger Teuerungsraten
bot das Gold keine echte Anlagealter-
native. Erst unter dem Eindruck der
Terrorattacken vermochte das Gold
kurzzeitig seine lange vermisste Funk-
tion als Sicherheitsreserve zu bewei-
sen, scheiterte aber erneut an der
psychologischen Marke von 300 US-
Dollar. Mit Jahresendkursen um 280
US-Dollar notierte das Gold knapp
4% liber dem Vorjahreswert.

Der Silberpreis spiegelt das sich
weltweit abschwiachende Wirtschafts-
wachstum. Nur von wenigen Aus-
bruchsversuchen unterbrochen ten-
dierte Silber bis Anfang Dezember
2001 schwécher. Mit 4.60 US-Dollar pro
Unze beendete der Silberpreis das Jahr
auf dem Vorjahresniveau.

ey
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«Territoire imaginaire» Nr. 1
Alltagsraum als Touristenort

Postkarten aus der Stadtlandschaft
Schweiz

Die Kamine der Chemiestadt Basel, die
Gotthard-Autobahn, die das Urnerland
und das Tessin zerschneidet, das ver-
baute Rhonetal: Sie sind die Nicht-Orte
der Schweiz, die aufgrund ihrer All-
taglichkeit gerade nicht in das Bild der
touristischen Schweiz passen. Das
zunehmend verstadterte Territorium
unseres Landes steht im Gegensatz zur
Postkartenidylle, die unsere Tourismus-
industrie propagiert. Gerade darum
werden in diesem Teil der Ausstellung

Expo.02/Robert A. Huber, Hans Kloefi

die Alltagsorte der Schweiz mit den Mit-
teln der Tourismuswerbung dargestellt.

Gegenstzliche Bilder in den Kdpfen
Die vertraute Umgebung erscheint so
unter anderen Vorzeichen und wirft
Fragen auf: Wie lassen sich diese ge-
gensdtzlichen Bilder unseres Lebens-
raums zueinander in Beziehung setzen?
Brauchen wir neue «Postkartenbilder»,
um die zeitgendssische Stadt zu erken-
nen? Wie kann das Bild der Schweiz in
unseren Képfen durch die Dimension
des Alltags erweitert werden?



Ein folgenschwerer Entscheid

Stellen Sie sich vor, dass in der Schweiz
folgender Entscheid getroffen wird:
«Sdmtliche Subventionen und Direkt-
zahlungen an die Landwirtschaft
werden gestrichen». Auch die Land-
wirtschaft wird den freien Gesetzen
des Marktes ausgesetzt. Als Folge
davon lauft in der Landwirtschaft ein
radikaler Strukturwandel ab.

Monokultur, Freizeitpark oder Wildnis?
Die Ausstellung stellt dem Publikum
die Auswirkungen dieses Entscheids
vor. Welchen Wert hat die Landschaft
fiir uns, wenn der staatlich subventio-
nierte Erhalt der bauerlichen Strukturen
in Frage gestellt wird? Welche Auswir-
kungen hat der stindig wachsende
Appetit der Freizeit- und Erholungs-
gesellschaft auf den Naturraum unter
diesen Umstdnden? Verkommt die
Landschaft zu einem grossen Freizeit-
park? Oder entsteht, bedingt durch
die Abwanderung der Bevilkerung
aus den landlichen Gebieten in die
stddtischen Agglomerationen, eine
neue Wildnis?

«Territoire imaginaire» Nr. 2
Landwirtschaft ohne Subvention

Expo.02/ «Haftli Meinisberg Biel», Stiftung Luftbild Schweiz, Sammlung «Photoswissair»
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lll. Geschdéftsgang Konzern LUKB

1. UBERSICHT

Zinsengeschaft als stabiler
Ertragspfeiler

Wahrend die LUKB ihren Zinserfolg
im Jahr 2001 auch dank einer umsich-
tigen Absicherungspolitik weiter stei-
gern konnte, brachte die Entwicklung
an den Finanzmarkten beim Kommis-
sions- und Handelserfolg sptirbare
Riickgédnge gegeniiber dem Rekordjahr
2000. Gesamthaft liegt der Erfolg aus
dem indifferenten Geschift im Jahr
2001 jedoch ungeféhr auf dem Niveau
von 1999.

Ertragsentwicklung (cbsolu

1997 1998 1999 2000 2001

Ertragsstruktur (et

1997 1998 1999 2000 2001

Ubriger ordentlicher Erfolg
Handelserfolg
Kommissionserfolg
Zinserfolg
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Entsprechend ist beim Bruttogewinn
(Cashflow) der LUKB fiir das Jahr 2001
ein Riickgang von 17,0% gegentiber
dem Rekordjahr 2000 zu verzeichnen.

Bruttogewinn (Cashflow)
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Analog zum Bruttogewinn liegt auch
das Zwischenergebnis, das heisst der
Betriebsgewinn der LUKB vor ausser-
ordentlichem Erfolg und Steuern um
17,0 % unter dem Vorjahreswert.

Betriebsgewinn
(Zwischenergebnis)
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Die Kennzahl Unternehmensgewinn
vor Steuern zeigt dagegen einen unge-
brochenen Aufwartstrend.

Unternehmensgewinn
vor Steuern
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Der ausgewiesene Konzerngewinn

nach Minderheiten hat sich in den ver-
gangenen finf Jahren kontinuierlich
verbessert. Die Steigerungsrate betrug
durchschnittlich 14,0 % pro Jahr.

Konzerngewinn
nach Minderheitsanteilen

1997 1998 1999 2000 2001

Die Eigenkapitalrendite der LUKB auf
der Basis des Unternehmensgewinns
nach Steuern ist beeinflusst durch die
erstmalige volle Steuerpflicht des Kon-
zerns, wiahrend sich bei der Eigenkapi-
talrendite auf der Basis des Betriebsge-
winns das schwéchere operative Er-
gebnis des Jahres 2001 spiegelt.



Eigenkapitalrendite

— Betriebliche Eigenkapitalrendite

vor Steuern

(Befriebsgewinn [vor ausserordentlichem
Ergebnis und Steuern] abziglich Minderheiten-
anteile im Verhéltnis zum durchschnittlichen
Eigenkapital)

Effektive Eigenkapitalrendite

nach Stevern

(Unternehmensgewinn nach Steuern und nach
Abzug Minderheitsanteile im Verhdltnis zum durch-
schnittlichen Eigenkapital

2. BILANZ

2.1 Bilanzsumme

Leichte Ausweitung

Die Konzern-Bilanzsumme Ende Jahr
2001 betragt 17,350 Milliarden Fran-
ken, das entspricht einer Steigerung
von 0,9% gegeniiber dem Jahresbe-
ginn.

2.2 Kundenausleihungen
Nettozuwachs der Kredite

um 81 Millionen

Die Kundenausleihungen setzen sich
aus den beiden Bilanzpositionen For-
derungen gegeniiber Kunden und Hy-
pothekarforderungen zusammen. Mit
14,607 Milliarden Franken liegen die
Kundenausleihungen um netto 81 Mil-
lionen Franken iiber dem Wert von
Ende 2000. Brutto, das heisst vor Be-
rlicksichtigung der vertraglich verein-
barten Amortisationen, wurden Kredi-

te in der Hohe von 1,150 Milliarden
Franken gesprochen. Der Hypotheken-
bestand hat netto um 1,9% bzw. um
209 Millionen Franken zugelegt und
steht nun bei 11,416 Milliarden Fran-
ken. Der Anteil an Festhypotheken
betrug per Ende 2001 wie im Vorjahr
49 %.

2.3 Kundengelder

Wieder Aufwartstrend

Die Kundengelder setzen sich aus den
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in
Spar- und Anlageform, den iibrigen
Verpflichtungen gegeniiber Kunden,
den Kassenobligationen sowie den An-
leihen und Pfandbriefdarlehen zusam-
men.

Total stiegen die Kundengelder um
457 Millionen Franken auf 13,889
Millionen Franken (plus 3,4%). Die
Spar- und Depositengelder und tibri-
gen Verpflichtungen gegeniiber Kun-
den nahmen um 357 Millionen Fran-
ken bzw. 4,1 % zu. Bei den Kassenobli-
gationen und den Obligationenanlei-
hen/Pfandbriefen betrug der Zuwachs
100 Millionen bzw. 2,0 %.

2.4 Eigenkapital

Jetzt rund 1,237 Milliarden Franken
vor Gewinnverwendung 2001

Der Konzern LUKB erhohte im Rah-
men der Gewinnverwendung 2000 das
Eigenkapital um 25,0 Millionen Fran-
ken auf 1,133 Milliarden Franken.
Durch die zu Lasten der Erfolgsrech-
nungen 2001 verbuchten Zuweisungen
an die Reserven fiir allgemeine Bank-
risiken stieg das Eigenkapital um
weitere 14,5 Millionen Franken.

Vor Gewinnverwendung 2001 weist
die LUKB per 31. Dezember 2001 ein
Eigenkapital von 1,237 Milliarden
Franken aus, was einer Steigerung ge-
geniiber dem Vorjahr von 4,0% ent-
spricht.

3. DEPOTVOLUMEN

Negative Performance

Die schlechte Borsensituation des Jah-
res 2001 und die damit verbundene
negative Performance zahlreicher Titel
wirkte sich auch auf das Volumen der
bei der LUKB deponierten Verméogens-
werte (inkl. Treuhandgelder) aus: Sie
liegen per 31.Dezember 2001 mit
16,442 Milliarden Franken um 6,6 %
unter dem Wert von Anfang Jahr 2001.

4. ERFOLGSRECHNUNG

4.1 Ertragsentwicklung

17 % weniger Cashflow

Der Bruttogewinn (operativer Cash-
flow) betrug im Geschéftsjahr 2001
190,2 Millionen Franken, was einem
Riickgang von 38,9 Millionen Franken
bzw. 17,0% gegeniiber dem Jahr 2000
entspricht.

4.2 Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Stabiles Zinsdifferenzgeschdft

Beim Zinsengeschift erreichte die
LUKB ihr zu Jahresbeginn 2001 dekla-
riertes Ziel, diesen Wert in der Gegend
von 280 Millionen Franken zu stabili-
sieren. Mit 283,6 Millionen Franken
liegt der Zinsensaldo sogar um 1,7 Mil-
lionen Franken bzw. 0,6 % iiber dem
Wert aus dem Jahr 2000, und das trotz
einer per 1. Juli 2001 erfolgten Hypo-
thekarzinssenkung.

4.3 Erfolg aus dem Kommissions-

und Dienstleistungsgeschaft

Schlechtes Borsenumfeld

Das Kommissions- und Dienstleis-
tungsergebnis des Jahres 2001 liegt
mit 102,9 Millionen Franken um 16,8 %
unter dem Vorjahreswert und auf glei-
cher Hohe wie im Jahr 1999. Die Griin-
de fiir das 2001er-Ergebnis liegen auf
der Hand: Das sehr schlechte Borsen-
umfeld.



4.4 Handelsgeschaft

Riickgang um 30,7 %

Auch das Handelsergebnis ist von der
Situation an den Finanzmérkten direkt
betroffen und liegt mit 19,1 Millionen
Franken um 30,7 % unter dem Vorjahr.

4.5 Geschdftsaufwand

Kontrolliertes Ausgabenwachstum

Im Geschiéftsjahr 2001 erhohte sich der
Geschiftsaufwand auf 224,9 Millionen
Franken. Damit nahm dieser im Ver-
gleich zum Vorjahr um 14,4 Millionen
Franken oder 6,9 % zu, blieb aber un-
terhalb der budgetierten Werte. Der
Personalaufwand stieg im Geschéfts-
jahr 2001 um 6,3 Millionen Franken
oder 5,3% auf 124,2 Millionen Fran-
ken. Zum Vergleich: Im Jahr 2000 war
der Personalaufwand um 8,7 % gestie-
gen. Der Personalbestand erhohte sich
im Jahr 2001 um 6,7 Vollzeitstellen auf
1073,0 Vollzeitstellen. Der Sachauf-
wand nahm im Geschaftsjahr 2001 um
43 Millionen Franken oder 4,6 % auf
96,8 Millionen Franken zu; im Vorjahr
hatte die Steigerung 7,6 % betragen.

4.6 Abschreibungen auf Anlage-
vermogen und immateriellen Werten
Auch Goodwill abgeschrieben

Die Abschreibungen auf dem Anlage-
vermogen verringerten sich im Ge-
schiftsjahr 2001 um 2,4 Millionen
Franken oder 11,0 % auf 19,1 Millionen
Franken. Bei der Position Abschreibun-
gen Immaterielle Werte in der Hohe
von 11,7 Millionen handelt es sich —
wie in den Vorjahren — um eine Ab-
schreibung des Goodwills der Bank
Adler & Co. AG.

4.7 Wertberichtigungen,

Riickstellungen und Verluste
Rickstellungsbedarf erneut gesunken
Die Risikosituation der LUKB présen-
tiert sich nach wie vor erfreulich. Die

Position Wertberichtigungen, Riick-
stellungen und Verluste hat sich weiter
verringert — und zwar um 26,2 % auf
29,4 Millionen Franken. Damit wirkt
sich das konsequente Risikomanage-
ment des vergangenen Jahrzehnts in
der Erfolgsrechnung weiter positiv
aus.

4.8 Ausserordentlicher Aufwand

und Ertrag

Verdusserungen und Rechnungs-
abgrenzungen

Die Position Ausserordentlicher Ertrag
von 18,4 Millionen Franken setzt sich
zu einem grossen Teil aus Erlésen auf
Beteiligungsreduktionen (unter ande-
rem Swiss Canto Finanz AG und
Bahnhofbetrieb Holding Luzern AG)
sowie zu 5 Millionen Franken aus Auf-
16sungen nicht mehr benétigter Riick-
stellungen im Zusammenhang mit
dem Borsengang im Friithjahr 2001 zu-
sammen. Der Ausserordentliche Auf-
wand in der Hohe von 13,7 Millionen
Franken besteht primér aus perioden-
fremden Zahlungen, die im Vorjahr
nicht abgegrenzt werden konnten.

4.9 Steuvern

Erstmals volle Steverpflicht

Die Luzerner Kantonalbank ist als Ak-

tiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr

2001 erstmals voll steuerpflichtig. Dies

schldgt sich denn auch mit einem auf

31,2 Millionen Franken erhohten

Steueraufwand in der Erfolgsrechnung

des Konzerns nieder. Das sind 21,3

Millionen Franken mehr als im Vorjahr.

Die Aufteilung der Steuern prasentiert

sich wie folgt:

e Bund: rund 8 Millionen Franken

e Kantonssteuern: 10,5 Millionen
Franken, davon gehen rund 9
Millionen Franken an den Kanton
Luzern (zusétzlich zur Abgeltung
Staatsgarantie und zur Dividende)

e Standortgemeinden LUKB (inkl.
Kirchgemeinden): rund 13 Millionen
Franken, davon gehen knapp die
Halfte an die Stadt Luzern und rund
5 Millionen Franken an die iibrigen
Standortgemeinden der LUKB im
Kanton Luzern.

4.10 Reserven fir allgemeine
Bankrisiken

Zuweisung von 14,5 Millionen

Den Reserven fiir allgemeine Bankrisi-
ken wurden im Jahr 2001 14,5 Millio-
nen Franken zugewiesen.

4.11 Gewinnverwendung

Gesamthaft hohere Ablieferung

an den Kanton Luzern

Der Verwaltungsrat beantragt der Ge-
neralversammlung vom 12. Juni 2002
die Erhohung der Dividende von 12%
auf 13%. Der ausfiihrliche Antrag
zur Gewinnverwendung befindet sich
auf Seite 48 im Zahlenteil dieses Ge-
schéftsberichts.

Der Kanton Luzern als Hauptaktiondr
erhilt damit brutto rund 39,0 Millio-
nen Franken an Dividenden. Hinzu
kommen die Abgeltung der Staats-
garantie von 3,9 Millionen Franken
und die kantonalen Steuern von rund
9 Millionen Franken. Total gehen da-
mit 51,8 Millionen Franken an den
Kanton Luzern. Dies entspricht einer
Steigerung von ftiber 15% gegentiber
der noch nach dem altem Kantonal-
bankgesetz festgelegten Ablieferung
von 44,7 Millionen Franken im Vorjahr.



5. SCHWERPUNKTE DES
GESCHAFTSJAHRES
2001
5.1 Rechtsformwechsel
und Aktienplatzierung
«lch kaufe meine Bank»
Die ersten vier Monate des Geschifts-
jahres standen im Zeichen des Rechts-
formwechsels in eine Aktiengesell-
schaft und der unmittelbar daran
anschliessenden Platzierung einer zu-
satzlichen Tranche von rund 12 % des
Aktienkapitals durch den Kanton.
Dank Sondereinsitzen auf allen Stufen
konnte die LUKB diesen wichtigen
Schritt, der werblich unter dem Slogan
«Ich kaufe meine Bank» lief, reibungs-
los durchfiihren. Nach Abschluss der
Platzierung befinden sich nun rund
30 % des Kapitals der LUKB im breiten
Publikum. Im Aktiondrsregister sind
tber 14000 Aktiondrinnen und Ak-
tiondre eingetragen. Der grosste Teil
unter ihnen stammt aus dem Wirt-
schaftraum Luzern.

5.2 Hypothekargeschdft

Erneut hohe Prioritdt

Das Hypothekargeschift gehorte auch
im 2001 zu den Geschidftszweigen mit
hoher Prioritdt. Zusétzlich zu den fest
etablierten Veranstaltungen wie der Ei-
genheim-Messe, die im Friithjahr 2001
rund 2600 Besucherinnen und Besu-
cher anzog sowie dem Eigenheim-
Bauseminar im Herbst 2001 mit 146
Teilnehmenden baute die LUKB unter
www.newhome.ch den grossten elek-
tronischen Immobilien-Marktplatz der
Zentralschweiz weiter aus: Aktuell
sind hier {iber 700 Angebote fiir Kauf
oder Miete abrufbar.

5.3 LKB Expert-Fonds

Vergleichsweise gute Performance
Unter den schwierigen Marktbedin-
gungen hielten sich die vier haus-

eigenen Fonds der LUKB im Konkur-
renzvergleich ansprechend, obwohl sie
- wie die meisten Anlagefonds von
anderen Anbietern — in Bezug auf die
absoluten Performance-Werte nicht an
die vergangenen Spitzenjahre ankniip-
fen konnten:

e LKB Expert-Ertrag: plus 0,4 %

e LKB Expert-Zuwachs: minus 4,5 %

¢ LKB Expert-Vorsorge: minus 2,7 %

¢ LKB Expert-TopGlobal: minus 15,6 %
Das Fondsvermdogen aller vier Fonds
betrug per Jahresende 2001 rund 1,9
Milliarden Franken.

5.4 Produkteinnovationen

Neues Geldmarki-Sparkonto

Fiir Sparerinnen und Sparer, die auf
die Liquiditédtsvorteile eines normalen
Sparkontos verzichten kénnen, hat
die LUKB per 1. Juli 2001 ein neues
Geldmarkt-Sparkonto mit einem hohe-
ren Zinssatz lanciert. Es eignet sich fiir
Sparerinnen und Sparer, die minimal
5000 Franken auf mindestens drei Mo-
nate fest anlegen wollen und so eine
hoéhere Rendite erzielen méchten. Der
Zinssatz des Geldmarkt-Sparkontos
orientiert sich am Geldmarkt und wird
quartalsweise neu festgelegt.

5.5 Neue Dienstleistungen

Zwei neve Kundenmagazine

Mit der Einfithrung «Chefsache», dem
LUKB-Unternehmermagazin, hat die
LUKB ihre Kundenkommunikation
weiter ausgebaut. «Chefsache» er-
scheint drei Mal pro Jahr und deckt
eine breite Palette aus den Interessens-
gebieten fiir Unternehmer und leiten-
de Angestellte ab.

Auf Hochtouren liefen im Jahr 2001 die
Vorbereitungen fiir das neue Private-
Banking-Magazin der LUKB unter
dem Namen «nuance». Das ebenfalls
drei Mal pro Jahr erscheinende Maga-
zin bietet einen ungewdohnlichen Mix

aus Bankthemen und Lifestyle. Die ers-
te Ausgabe wurde im Januar 2002 pu-
bliziert. Zusammen mit «Ping:Pong»,
dem Magazin fiir Individualkunden,
verfiigt die LUKB fiir jeden ihrer stra-
tegischen Geschéftsbereiche tiber ein
entsprechendes Kundenmedium. Die
Magazine sind unter www.lukb.ch
abrufbar. Bestellungen sind ebenfalls
moglich unter:

e chefsache@lukb.ch

¢ nuance@lukb.ch

¢ pingpong@lukb.ch.

5.6 Prozessinnovationen

Technik fiir mehr Kundenndhe

Mit drei technologiegetriebenen Pro-
jekten hat die LUKB im Jahr 2001 ihre
Kundennéhe wesentlich verbessern
konnen. Das neue Contact Center stellt
unter der Nummer 0844 0822 811 die
telefonische Erreichbarkeit der Bank
von 8 bis 19 Uhr durchgehend sicher.
Anrufende Kundinnen und Kunden
profitieren dabei vom Lokaltarif. Die
Contact Center Agents arbeiten mit
modernster Technologie und sind des-
halb in der Lage, (fast) alle einfacheren
Kundenwiinsche sofort zu erfiillen.
Als Beispiel seien hier Kontoabfragen,
Kartensperrungen, Bestellungen von
Informationsmaterial usw. genannt.
Mit dem computerbasierten Instru-
ment «CRM» (Customer Relationship
Management), das den Kundenberate-
rinnen und -beratern zur Verfiigung
steht, ist es moglich, noch gezielter auf
die Bediirfnisse und Wiinsche der
Kundschaft einzugehen.

Dank dem «CM», dem Creditmaster,
den die LUKB zusammen mit der
St. Galler Kantonalbank entwickelt hat,
gehoren die beiden Banken im Bereich
des individuellen Kreditratings und
der risikogerechten Preisgestaltung bei
Krediten zu den fithrenden Kantonal-
banken der Schweiz.
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«Territoire imaginaire» Nr. 3

2027: Traumlandschaft «Schrebergarten»

Man schreibt das Jahr 2027...

Die «Metropole Schweiz» ist im Jahr
2027 Realitit. Die Dorfer und Stadte
der Schweiz sind zu Quartieren dieser
Grossstadt geworden. Es gibt kaum
noch unverbaute Flachen. Die letzten
Reste von Landschaft wurden von der
Stadt verschluckt. Die Menschen haben
sich an einen Alltag gewohnt, der von
exzessiver Mobilitat und Hektik ge-
pragt ist. Einzig der Schrebergarten
bietet dem Stadtbewohner Riickzugs-
moglichkeit, Ruhe und Erholung.

Unterwegs mit Kevin Kiinzli

Wie sieht die Freizeitgestaltung des
Stadtbewohners der Zukunft aus? Wo
kann er sich von seinem stressgepragten
Alltag erholen? Kann der Schrebergarten
den verloren gegangenen Natur- und
Erholungsraum ersetzen? Dieser Teil
der Ausstellung présentiert die Welt
von Kevin Kiinzli, dem Prototyp des
zukiinftigen Stadtbewohners. Die Be-
sucherinnen und Besucher folgen ihm
durch seinen Alltag und entdecken die
Traumlandschaft der Schrebergérten.




«Territoire imaginaire» Nr. 4

Inselland Schweiz

Was wiére, wenn der Meerespiegel steigi?
Angenommen, der Meeresspiegel
steigt weltweit um 1400 Meter an. Uber
die Ursachen wird spekuliert. Die
Schweiz bildet eine Inselgruppe im
«Grossen Ozean»: Die ehemaligen
Flusstéler in den Bergregionen sind zu
Fjorden geworden; der Jura existiert
nur noch als Archipel. Dort, wo sich
einst das Mittelland erstreckte, liegt
die «Mittelsee». Nur die Bergregionen
sind als Lebensraum erhalten geblieben.

Expo.02/Sara Bochicchio, Eric Emry, Frédéric Seydoux

Die Schweiz, vom Meer umgeben
Wie hat sich das Leben unter diesen

neuen Umstdnden verdndert? Welche
fiir Konsequenzen ergeben sich? Was
geschieht mit dem raren Naturraum?
Welche Rolle tibernimmt die Schweiz
mit ihrer privilegierten topographischen
Lage in Europa? Die Ausstellung
zeigt die Ansicht einer Schweiz, die vom
Meer umgeben ist. Ein ungewohntes
Panorama einer vertrauten Landschaft
tut sich auf.




5.7 Qualitdtsmanagement

Zertifikat fir Portfoliomanagement
Als erste Bank der Zentralschweiz er-
hielt die LUKB im Dezember 2001 von
PricewaterhouseCoopers ein Zertifi-
kat, das die Einhaltung der Swiss
Performance Presentation Standards
(SPPS) sowohl fiir die private als auch
die institutionelle Vermogensverwal-
tung bestdtigt. Die Schweizerische
Bankiervereinigung (SBVg) hat die
SPPS in Anlehnung an internationale
Standards geschaffen. Verschiedene Fi-
nanzinstitute wenden diese Richtlinien
schon vermehrt in der institutionellen
Vermogensverwaltung an. Bis anhin
gibt es nur wenige Banken, welche
diese Qualitatsstandards auch fiir die
private Verméogensverwaltung erfiil-
len, wie dies bei der LUKB der Fall ist.

5.8 Nachhaltige Unternehmensfihrung
Erstmals Umweltbericht publiziert

Im Dezember 2001 hat die Luzerner
Kantonalbank als Unterzeichnerin der
UNO-Umweltschutzerklarung (UNEP)
zum ersten Mal einen detaillierten
Umweltbericht publiziert. Er ist bei
jeder  Zweigstelle  oder  unter
www.lukb.ch erhiltlich. Der Umwelt-
bericht 2001 analysiert den Leistungs-
ausweis der LUKB in den Bereichen
Betriebsokologie und Produktedkolo-
gie (Kredit- und Anlageprodukte). Bei
zahlreichen relevanten Kennzahlen
konnte sich die LUKB dabei gegentiber
der ersten, nur intern verwendeten
Erhebung von 1997 verbessern. Nach-
haltige Untenehmensfithrung ist fiir
die LUKB eine Daueraufgabe, weshalb
sie in zwei Jahren den nachsten Um-
weltbericht publizieren wird, um ihre
Fortschritte laufend zu dokumentieren
und sich auch von externer Seite her
messen zu lassen.

6. ZUSAMMENARBEIT MIT
NETZWERKPARTNERN
(AUSWAHL)

6.1 AGI IT Services bzw.

Swisscom IT Services

Ein neues Unternehmen

Die AGI IT Services AG hat sich auf

den 1. Januar 2002 mit der ausgelager-

ten Informatik-Division der Swisscom
zur Swisscom IT Services AG zusam-
mengeschlossen.

Die AGI gehort zu den fithrenden IT-

Unternehmen in der Schweiz. Sie stellt

ihren Kunden — darunter mehrere Kan-

tonal- und Privatbanken — die Informa-
tik-Infrastruktur sowie das AGI-Re-
chenzentrum in Weinfelden zur Verfii-
gung und tibernimmt zusétzlich deren

Betrieb. Zudem ist sie fiir die Bereit-

stellung von Applikationen und deren

Unterhalt zustandig.

Ende Januar 2001 wurde die AGI als

erstes Schweizer Unternehmen von

der EMC Corporation mit dem EMC-

Proven-Zertifikat fiir hochste Leistung

und Verfiigbarkeit von Speicher-Res-

sourcen bei Internet und Intranet-An-
wendungen ausgezeichnet. Als weite-
rer Meilenstein kann der Vertrag mit

Kantonalbanken zur Einfiihrung von

GEOS (Globales Effekten Online Sys-

tem) als modernstes Wertschriften-Ab-

wicklungssystem bezeichnet werden.

Mit dem Zusammenschluss der AGI

und der ausgelagerten Informatik-

Division der Swisscom zur Swisscom

IT Services AG verkniipfen die beiden

Unternehmen ihr IT-Know-how, schaf-

fen betriebliche Synergien und kom-

men mit einem gemeinsamen Angebot
der steigenden Nachfrage nach IT-

Leistungen nach, vorab in der Finanz-

und Telekommunikations-Industrie.

Swisscom IT Services wird samtliche

IT- und Kommunikationsleistungen

anbieten und weiter entwickeln, die in

den Vertriebskandlen und Abwick-

lungszentren der Finanzdienstleis-
tungs- und der Telekommunikations-
Industrie entscheidende Erfolgsfakto-
ren sind.

Weiterfithrende Informationen:
www.swisscom.com/it-services

6.2 Swissca-Gruppe

Uber 30 Milliarden Franken
Fondvermégen

Die Swissca Holding AG wurde 1993
gegriindet. Sie ist in der Schweiz eine
fithrende Anbieterin von Finanz- und
Beratungsdienstleistungen in den Be-
reichen Vermogensaufbau, Vermo-
gensverwaltung, Vorsorge und inter-
nationaler Wertpapierhandel. Dieses
Angebot wird in standardisierter Form
primér tiber das Vertriebsnetz der Kan-
tonalbanken sowie individuell direkt
einem ausgewdahlten nationalen und
internationalen, institutionellen und
privaten Kundenkreis angeboten. Die
Dienstleistungen und Produkte zeich-
nen sich durch hohe Qualitéit, eine kon-
sequente Kundenorientierung und
durch ein attraktives Preis-Leistungs-
Verhéltnis aus.

Die einzelnen Tochtergesellschaften
erbringen im Rahmen der Vorgaben
der Holding ihre Dienstleistungen
eigenverantwortlich. Sie bieten insbe-
sondere Produkte und Dienstleistun-
gen an, die sie unter Ausschopfung des
Potenzials der Kantonalbanken gebiin-
delt besser und/oder kostengiinstiger
bereitstellen kénnen als eine einzelne
Kantonalbank.

Die gegenseitige Erganzung der Swiss-
ca-Unternehmen und der Kantonal-
banken sowie die enge, kundenorien-
tierte Zusammenarbeit bilden wichtige
Eckpfeiler fiir den langfristigen Erfolg
aller Beteiligten.

Die Swissca hat den Trend der Interna-
tionalisierung im Fondsgeschéft friih-
zeitig erkannt und neben der Schaf-



fung der Moglichkeit der kontrollier-
ten Offnung des Aktionariates mit der
deutschen DGZeDekaBank auch be-
reits einen neuen Aktiondr aufgenom-
men. Damit wurde eine erfolgsver-
sprechende Ausgangslage fiir die
zukiinftige Entwicklung gelegt.

Das Volumen der Swissca-Anlage-
fonds erreichte per 31. Dezember 2001
den Betrag von rund 30 Milliarden
Franken. In den letzten Jahren konn-
ten, dank der intensiven Zusammen-
arbeit mit den Kantonalbanken, immer
erfreuliche Wachstumsraten ausge-
wiesen werden.

Weiterfiihrende Informationen:
www.swissca.ch

6.3 Pfandbriefzentrale

26,3 Milliarden Pfandbriefe

Die Pfandbriefzentrale wurde 1931 in
Zirich — als eines der zwei im Erlass
des Bundesgesetzes iiber die Ausgabe
von Pfandbriefen (heute Pfandbriefge-
setz) vorgesehenen schweizerischen
Pfandbriefinstitute — von den Kanto-
nalbanken gegriindet. Alle Kantons-
institute sind Mitglieder und Aktio-
nére der Pfandbriefzentrale.

Die Pfandbriefzentrale vermittelt den
Kantonalbanken sogenannte Pfand-
briefdarlehen. Diese werden aus-
schliesslich zur Mitfinanzierung des
Hypothekargeschiftes verwendet und
decken rund 10% des diesbeziiglich
erforderlichen Refinanzierungsvolu-
mens ab. Ihre Mittel beschafft sich die
Pfandbriefzentrale durch regelméssige
Emissionen von Pfandbriefen am
schweizerischen Kapitalmarkt. Sie ist
mit 26,3 Mrd. Franken (per 31.12.2001)
ausstehenden Pfandbriefen — nach
dem Bund - der grosste schweizeri-
sche Emittent. Thre Anleihen sind
kotiert und werden taglich gehandelt.
Weiterfithrende Informationen:
www.pfandbriefzentrale.ch
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«Territoire imaginaire» Nr.5
Getarnte Schweiz — die Idee

Franz Bucher (1960)
dipl. Architekt ETH/SIA
lebt in Luzern

Gerold Kunz (1963)
dipl. Architekt ETH/SIA
lebt in Ebikon

Hilar Stadler (1963)
Kunsthistoriker

lebt in Luzern
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Wo die Raumplanung nicht gilt

Parallel zur Schweiz, die nach den
giiltigen Gesetzen der Raumplanung
gebaut ist, existiert eine Schweiz, die
nach anderen Regeln geplant wurde:
Die Verteidigungslandschaft Schweiz,
im Volksmund auch «Festung Schweiz»
genannt. In der militdrischen Logik
begiinstigt das Schweizer Geldnde die
verteidigende Partei. Wo dies nicht
geniigt, wurde und wird mit wehrbau-
technischen Mitteln nachgeholfen.

Wo es die Lage erfordert, stehen Bunker,
Geschiitzstellungen, Hindernisse

usw., die dank Tarnung meist eine
unauffallige Existenz fithren.

Luzerner Képfe suchen die getarnte
Schweiz

Drei Luzerner (siehe links) haben sich
aufgemacht, Teile dieses unbekannten
Territoriums fiir das Kantonalbanken-
projekt der Expo.02 ausfindig zu
machen. Gesamthaft geht es um schit-
zungsweise tiber 30 000 militdrische
Bauobjekte, was umgerechnet einer
mittelgrossen Stadt entspricht. Zahl-
reiche dieser Anlagen sind auch heute
noch in Betrieb.

1 Expo.02/Silvio Keller | 2+3 Expo.02/Christian Schwager | 4 Christian Perret
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Getarnte Schweiz — die Ausstellung

Die Armee prdgt die Landschaft

In der Ausstellung im Kantonalbanken-
Pavillon lassen Ausschnitte der soge-
nannten «Russenkarte» eine der
Bedrohungslagen erahnen, welche
zum Bau der Verteidigungslandschaft
Schweiz fithrten. Auf der Umschlag-
Innenseite dieses Geschéftsberichtes
ist diese in kyrillischen Buchstaben
beschriftete Schweizer Karte des
sowjetischen Generalstabes tibrigens
abgedruckt. Die Ausstellung stellt
Fragen zur getarnten Schweiz: Wie hat
die Armee die Landschaft gepréagt?
Wie kann diese teilweise verborgene
Welt sichtbar gemacht werden? Welche
alternativen Nutzungsmoglichkeiten
gibt es fiir ausgemusterte Bunker?

Selbstverstandlicher Umgang

Sofern die Einwohnerinnen und Ein-
wohner der Schweiz das verteidigungs-
technich gepréagte Territorium der
Schweiz tiberhaupt bewusst wahr
nehmen, haben sie sich langst daran
gewohnt. Ob es nun Strassen oder
Schienen sind, die unmittelbar im Berg
verschwinden, Geschiitzrohre, die aus
Wiesen oder «Stéllen» ragen, rasen-
bedeckte Flugzeuguntersténde, beto-
nierte Panzersperren auf Wiesen oder
vorbereitete Schédchte auf Strassen —
der Umgang von Frau und Herrn
Durchschnittsschweizer mit diesen
martialischen Objekten zeichnet sich
durch grosse Selbstverstandlichkeit
und Gelassenheit aus.

1+2 Christian Perret | 3 Expo.02/Christian Schwager | 4 Expo.02/Gerold Kunz
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Geschiftsleitung (gleichzeitig Konzernleitung)

Fritz Studer
Bernard Kobler
Rudolf Freimann

Dr. oec. HSG Christof Stréssle

Andreas Kaelin, lic. rer. pol.

Préasident der
Geschiftsleitung

Leiter Departement Indivi-
dual- & Gewerbekunden
Leiter Departement
Firmenkunden

Leiter Departement
Private Banking/
Institutionelle

Leiter Departement
Logistik & Service

Sekretdr Geschaftsleitung/Verwaltungsrat

Madeleine Tanner-Wey

Prokuristin

Zeichnungsberechtigte fir die Gesamtbank

Stellvertretende Direktoren
Ernst Abacherli
Peter Bieri

Louis Fischer, lic. iur. RA
Werner Hunkeler

Marcel Hurschler,
lic. oec. publ.
Rudolf Kiinzli

Rolf Niederberger,
lic. oec. HSG

Leiter Kreditmanagement
Leiter Firmenkunden
International

Leiter Rechtsdienst

Leiter Private Banking
Spezialkunden

Leiter Finance & Risk

Leiter Alternative Vertriebs-
kandle/Zahlungsverkehr
Leiter Fachzentrum
Finanzieren



Robert Schmid, lic. rer. pol.

Klaus Theiler, lic. rer. pol.
Ronald Winiger,

lic. oec. publ.
Peter Zumbiihl,

lic. oec. HSG

Vizedirektoren/Vizedirektorin

Jorg Bachler
Jiirg Bieri

Marcel Birrfelder
Martin Buob
Peter Caluori
Bruno Christen

Andreas Diinki
Mauro Eicher

Roger Felder

Claude Fracheboud
Walter Griiter

Hans-Ulrich Heimgartner,
lic. oec. HSG
Alfred Kaufmann

Thomas Lammer

Peter Liitolf

Werner Mauerhofer,
lic. oec. HSG

Olaf Probst

Dominique Rohner,
lic. iur. RA
Daniel Schaub

Dr. phil. Jiirg Stadelmann

Antoinette Stocker,
lic. rer. pol.

Leiter Personal und
Unternehmensplanung
Leiter Fachzentrum Anlegen
Leiter Private Banking
Spezialbereiche

Leiter Unternehmensberatung

und Spezialfinanzierung

Leiter Wertschriften-
verwaltung

Leiter Integrale Vermdgens-
beratung

Leiter Devisen-/Geldhandel
Leiter Fachzentrum Logistik
Leiter Marketing

Leiter Firmenkunden
Luzern-Land

Leiter Finanzbuchhaltung
Leiter Fithrungssupport
Individual- & Gewerbe-
kunden

Leiter Fithrungssupport
Firmenkunden

Leiter Handelsadministration
Informatikkoordinator
Departement Private
Banking / Institutionelle
Leiter Personaladministration
und Personaldienste

Leiter Sicherheit/
IT-Controlling

Leiter Portfoliomanagement
Leiter Handel/Banken
Leiter Private Banking
International

Private Banking
Spezialkunden
Unternehmensberatung
und Spezialfinanzierung
Bank Informations Techno-
logie

Leiter Personalmanagement
und -entwicklung

Leiterin Fachzentrum
Individual- und
Gewerbekunden

Dr. phil. lic. oec.
Daniel von Arx

Prokuristen/Prokuristinnen

Leiter Kommunikation,
Mediensprecher

Stephan Berglas, Fiirsprecher Rechtsdienst

Alfred Bucher

Adrian Biihler

Peter Felder, Fiirsprecher
Reto W. Frei

Adrian Gerber

Anton Halter

Anton Heller
Andreas Ineichen
Hans Isaak

Josef Koch

Rolf Kiittel

Fredy Kuster

Anton-Werner Lustenberger
Heidi Mathis

Franz R66sli

Urs Riittimann

Urs Schneider

Peter Schiirmann

Peter Stutz

Daniel Villiger

Handlungsbevollmachtigte
Armin Bachmann
Daniel Héller,
lic. iur. HSG/RA
Monika Heer
Robert Kaiser
Thomas Lang
Ruedy Lussy
Urs Maurer
Stephan Schérli

Klaus Scheuber
Anita Widmer

Fachzentrum Finanzieren
Kreditmanagement
Rechtsdienst

Firmenkunden International
Unternehmensberatung und
Spezialfinanzierung
Unternehmensberatung und
Spezialfinanzierung
Fachzentrum Finanzieren
Kreditmanagement
Firmenkunden Luzern-Land
Unternehmensberatung und
Spezialfinanzierung
Firmenkunden Luzern-Land
Fachzentrum Finanzieren
Fachzentrum Finanzieren
Firmenkunden International
Fachzentrum Finanzieren
Fachzentrum Finanzieren
Firmenkunden Luzern-Land
Kreditmanagement
Fachzentrum Finanzieren
Firmenkunden Luzern-Land

Fachzentrum Finanzieren
Rechtsdienst

Fachzentrum Finanzieren
Fachzentrum Finanzieren
Fachzentrum Finanzieren
Kreditmanagement
Fachzentrum Finanzieren
Unternehmensberatung

und Spezialfinanzierung
Fachzentrum Finanzieren
Firmenkunden Luzern-Land




Zeichnungsberechtigte fir die Hauptdirektion

Stellvertretender Direktor
Bruno Rossini

Vizedirektor
Antonio Magni

Chefprokuristen
Sergio Sigrist
Dr. rer. pol. Robert Stamm

Prokuristen/Prokuristinnen
Peter Achermann
Hans-Rudolf Aebi

Florian Annoni

Ruedi Antener

Max Arnet

Urs Béttig

Fritz Baumann

Roger Baumeler

Wolfgang Benitz

Armin Birrer

Alfred Boog

Werner Bucher

Marco Biihler

Urs Christen

Concetta Costa Oreiller,
lic. iur. RA

Hans-Rudolf Dali

Priska Dettling
Rolf De Zaiacomo
Ralph Enderes
Kurt Fischer

Otto Fischer

Werner Frey

Martin Froschl
Patrick Fuchs

Martin Furrer
Peter Graf

Leiter Private Banking
Vertretung Tessin

Private Banking
Vertretung Tessin

Devisenhandel
Fachzentrum Finanzieren

Geldhandel

Fachzentrum Finanzieren
Private Banking International
Devisenhandel
Fachzentrum Finanzieren
Finance & Risk

Personal

Bank Informations Techno-
logie

Bank Informations Techno-
logie

Fachzentrum Finanzieren
Zahlungsverkehr
Zahlungsverkehr
Fachzentrum Finanzieren
Marketing

Private Banking

Integrale Vermogensberatung
Fachzentrum Individual-
und Gewerbekunden
Private Banking
Spezialkunden
Wertschriftenhandel
Geldhandel

Private Banking

Integrale Vermogensberatung
Bank Informations Techno-
logie

Private Banking/
Institutionelle
Fachzentrum Anlegen
Private Banking

Vertretung Tessin
Devisenhandel
Fachzentrum Anlegen

Walter Graf
Jorg Gubler, lic. oec. HSG

Rolf Haas

Thomas Halter
Michael Hauri
Daniel Hauser
Olga Horvath
Christine Hostettler
Daniel Hiigli

Sacha Johann

Urs Jost
Marlise Koch

Ernst Krummenacher
Robert Limacher
Patrick Liniger
Vincenzo Magnone

Alfred Matter

Josef Meier
Josef Muff
Erich Miiller

Martin Miiller
Stefan Notter
Lucia Oertle
Silvano Pini

Pius Peter,

dipl. Bauing. ETH
Marlys Riiedi
Gisela Riissli

Werner Schmid
Roland Schiirmann
Josef Schuler
Marecel Sigrist

Daniel Steinegger,

lic. oec. publ.
Daniel Stocker
Daniel Studer
Hans Sttibi

Zahlungsverkehr
Beratung institutionelle
Kunden
Zahlungsverkehr
Personal

Fachzentrum Anlegen
Fachzentrum Anlegen
Finance & Risk

Private Banking International
Contact Center

Private Banking/
Institutionelle
Fachzentrum Anlegen
Fachzentrum Individual-
und Gewerbekunden
Finance & Risk
Fachzentrum Anlegen
Devisenhandel

Private Banking
Vertretung Tessin

Bank Informations Techno-
logie

Zahlungsverkehr
Fachzentrum Finanzieren
Private Banking
Spezialkunden
Fachzentrum Anlegen
Zahlungsverkehr
Personal

Private Banking
Vertretung Tessin
Fachzentrum Logistik

Zahlungsverkehr
Private Banking
Spezialkunden
Bau/Liegenschaften
Wertschriftenhandel
Fachzentrum Anlegen
Private Banking
Spezialkunden
Finance & Risk

Devisenhandel
Fachzentrum Logistik
Private Banking
Spezialkunden



Beat Siiess
Pia Theiler
Alessandro Tirelli

Roland Vogt

Edith Walthert Kramis
Reto Weidmann
Andreas Wigger,

lic. rer. pol.
Rolf Zimmermann

Handlungsbevollméachtigte
Andreas Achermann
Gaby Andreoletti

Esther Beck

Beat Bieri

Anton Bisang

Anton Brunner
Michael Bucheli
Stefan Bucher
Jerema Bulban

Rainer Damm
Hugo Felder
Esther Fellmann
Kuno Fliihler
Silvia Fliihler

Erhard Gamma
Oliver Gassmann
Stefan Graf

Martin Grossrieder
Annelies Gut
Claire Hacki

Urs Hagi

Rosa Haug
Guido Hauser
Elsbeth Heer
Franz Heer

Thomas Hilfiker
Annette Hitz
Urs Hofliger

Private Banking International
Personal

Private Banking

Vertretung Tessin

Alternative Vertriebskanile/
Zahlungsverkehr

Marketing

Zahlungsverkehr

Finance & Risk

Kreditmanagement

Fachzentrum Logistik
Personal

Zahlungsverkehr

Personal

Bank Informations Techno-
logie

Firmenkunden

Fachzentrum Finanzieren
Fachzentrum Anlegen
Private Banking

Integrale Verméogensberatung
Zahlungsverkehr
Fachzentrum Logistik
Fachzentrum Anlegen
Bau/Liegenschaften
Fachzentrum Individual- und
Gewerbekunden
Bau/Liegenschaften
Fachzentrum Anlegen
Finance & Risk
Sicherheit/IT-Controlling
Zahlungsverkehr
Zahlungsverkehr
Fachzentrum Individual- und
Gewerbekunden
Zahlungsverkehr
Fachzentrum Anlegen
Bau/Liegenschaften

Private Banking

Integrale Vermogensberatung
Fachzentrum Logistik
Kommunikation

Bank Informations Techno-
logie

Ingo Hoffmann
Walter Hofstetter
Nino Huber

Godi Imfeld
Philipp Keist
Christele Keller
Markus Kempf
Marc Koller
Daniel Kuratli
Heinrich Kurmann

Cécile Lehmann
Josef Lotscher
Daniel Liitolf
Dieter Mathys

Ivo Meyer

Kurt Niederberger
Alois Oehen
Gabriella Padula

Doris Pauchard
Michael Pils
Stefan Rast

Eric Riedwyl, lic. rer. pol.

Elda Roschi
Erwin Scherer
Barbara Scholz

Angela Schépfer

Matthias Schiipbach
Walter Schwingruber
Franziska Sigrist
Bruno Spéni
Philippe Spielhofer

Kurt Steinmeier
Daniela Stutz
Sonja von Ah

' Stefan von Deschwanden

Herbert Wigger
Paul Wigger

Fachzentrum Anlegen
Fachzentrum Anlegen
Wertschriftenhandel
Sicherheit/IT-Controlling
Fachzentrum Anlegen
Zahlungsverkehr
Fachzentrum Anlegen
Fachzentrum Anlegen
Fachzentrum Logistik
Bank Informations Techno-
logie

Personal

Zahlungsverkehr
Alternative Vertriebskanale
Bank Informations Techno-
logie

Fachzentrum Individual- und
Gewerbekunden
Sicherheit/IT-Controlling
Finance & Risk

Private Banking

Integrale Vermogensberatung
Zahlungsverkehr
Alternative Vertriebskanéle
Bank Informations Techno-
logie

Beratung

institutionelle Kunden
Zahlungsverkehr
Fachzentrum Logistik
Bank Informations Techno-
logie

Fachzentrum Individual-
und Gewerbekunden
Wertschriftenhandel
Contact Center
Fachzentrum Finanzieren
Finance & Risk

Beratung institutionelle
Kunden

Fachzentrum Logistik
Finance & Risk
Zahlungsverkehr
Individual- und
Gewerbekunden
Fachzentrum Logistik
Zahlungsverkehr




Heidi Willmann
Ruth Zumstein
Jules Zurfluh

Zeichnungsberechtigte fiir die Regionalsitze und Zweigstellen

Beromiinster
Hans-Peter Peier
Hans-Rudolf Amrein

Ebikon

Stephan Kiimin
René Baumgartner
Beat Bucher
Andreas Kiener
Max Otzenberger
Josef Camenzind
Daniel Ohashi
Jirg Meyer

Agnes Niederberger Notter
Carla Pozzi

Emmenbriicke
Hugo Stalder
Ursula Fliickiger

André Chevalley

Gregor Koller
Hans-Rudolf Bucheli
Ernst Bucher
Adrian Gnos
Thomas Lehmann
Anton Lustenberger
Bruno Schnyder
Beat Simon

Gerardo Vistocco
Walter Wandeler
Denise Frei

Romy Schneeberger

Emmenbriicke-Sprengi
Alois Birrer
Silvano Ferrari

Emmenbriicke Emmen Center
Reto Stadelmann

W
N

Contact Center
Kommunikation
Zahlungsverkehr

Zweigstellenleiter
Handlungsbevollméachtigter

Regionaldirektor

stv. Regionalleiter /Prokurist
Prokurist

Prokurist

Prokurist
Handlungsbevollmachtigter
Handlungsbevollmé&chtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigte
Handlungsbevollmachtigte

Regionaldirektor

stv. Regionalleiterin/
Vizedirektorin

Leiter Firmenkunden/
Vizedirektor

Private Banking/Prokurist
Vizedirektor

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist
Handlungsbevollmachtigte
Handlungsbevollméchtigte

Zweigstellenleiter
Prokurist

Handlungsbevollméchtigter

Hitzkirch

Bruno Felber
Anita Brunner
Margrit Wilhelm

Hochdorf
Roland Bachmann
Urs Steinmann

Markus Lang
Karl Achermann
André Charriere
Hugo Erni

Urs Schumacher
Fritz Bucheli

Pia Bucher

Kurt Felder

Pius Hiisler
Sandra Leisibach
Rolf Seiler
Kurt-Philipp Siiess

Horw/Kriens
Ulrich Miihlebach
Franz Matt

Urs Bosch

Beat Haggenmidiller
Herbert Kempf
Ulrich Kiser

Paul Kost

Edy Muri

Pascal Willimann
Iris Engel

Gaby Haggenmidiller
Patrik Renfer

Rolf Wicki

Littau

René Arnold
Franco Preite
Gianfranco Aloise

Luzern
Peter Imhof
Hans Meyer

Zweigstellenleiter
Handlungsbevollméchtigte
Handlungsbevollmédchtigte

Regionaldirektor

stv. Regionalleiter/
Vizedirektor

Private Banking/Prokurist
Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollmachtigte
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméachtigte
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollmachtigter

Regionaldirektor

stv. Regionalleiter /
Vizedirektor

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist
Handlungsbevollméchtigte
Handlungsbevollméachtigte
Handlungsbevollmachtigter
Handlungsbevollmachtigter

Zweigstellenleiter
Prokurist
Handlungsbevollméchtigter

Regionaldirektor
stv. Regionalleiter/
Vizedirektor



Flavio Ciglia
Roland Arnold

Werner Zai
Markus Odermatt
Thomas von Arx
Anton Nietlispach
Thomas Bitzi
Valentino Confortola
Erika Eicher
Roman Fabits
Peter Gehri
Markus Gilirber
Stefan Heggli
Pius Helfenstein
Rosmarie Hodel
Gregor Hug
Christine Kaiser
Bruno Koller
Stefan Liithy

Beat Muff

Robert Miiller
Jean-Marc Papa
Ernst Rast

Rudolf Sanchioni
Markus Schilter
Roman Schmidli
Hilde Stockli

Jorg Ziemssen
Roman Arnet

Jean Ast

Urs Birrer
Reinhard Brithwiler
Markus Brunner
Daniel Biihler
Martin Bithlmann
Andrea Fuchs
Mirjam Kaufmann
Patricia Klingler
Mathias Meier
Sandra Ming
Davide Paganini
Werner Roos
Martino Romanelli
Heidi Stalder
Hanspeter Steffen

Leiter Firmenkunden/
stellvertretender Direktor
Leiter Private Banking/
Vizedirektor
stellvertretender Direktor
Vizedirektor

Vizedirektor

Chefprokurist

Prokurist

Prokurist

Prokuristin

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokuristin

Prokurist

Prokuristin

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokuristin

Prokurist
Handlungsbevollméachtigter
Handlungsbevollméachtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméichtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigte
Handlungsbevollméachtigte
Handlungsbevollméchtigte
Handlungsbevollméachtigter
Handlungsbevollméchtigte
Handlungsbevollméachtigter
Handlungsbevoliméachtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigte
Handlungsbevollméachtigter

Robert Unterndhrer
Thomas Weber
Nicole Widmer

Luzern-Grendel
Marius Latsch

Luzern-Léwenplatz
René Schmalz
Willi Buck

Katja Haab
Hans-Peter Lemp
Hanspeter Walker
Philipp Weibel

Luzern-Schonbihl
Guido Arnold

Meggen

Susanne Kafouros
Hugo Stadelmann
Bruno Weingartner
Hubert Renggli

Reiden

Stefan Koller

Monika Lerch

Sandra Marfurt

Elisabeth Arnold Schmidlin
Iréne Fellmann

Andrea Scheidegger

Reussbishl-Ruopigen
Daniel Roth

Root
Alex Wismer

Rothenburg
Peter Sidler
Hugo Blaser
Rolf Wyss

Ruswil
Walter Griiter
Robert Wandeler

Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméachtigte

Handlungsbevollméchtigter

Zweigstellenleiter

Prokurist

Prokuristin
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter

Zweigstellenleiter

Zweigstellenleiterin
Private Banking/Vizedirektor
Prokurist

Handlungsbevollméchtigter

Zweigstellenleiter
Prokuristin

Prokuristin
Handlungsbevollméchtigte
Handlungsbevollméachtigte
Handlungsbevollméchtigte

Handlungsbevollméachtigter

Zweigstellenleiter

Zweigstellenleiter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter

Zweigstellenleiter
Handlungsbevollmachtigter




Schiiptheim

Peter Riedweg
Hugo Petermann
Toni Hurni

Patrik Emmenegger
Marcel Réber
Claudia Reinhard
Gregor Schnider
Marco Giger

Petra Koch

Mario Schmidiger
Hansruedi Thalmann

Sempach

Josef Lang

Paul Kummer
Christoph Schmid

Sérenberg
Konrad Stalder
Patrick Saxer

Sursee
Philipp Vogel
Thomas Tschuppert

Peter Kaufmann
Anton Ruckli, lic. oec. HSG

Theo Battig

Hans Buck

Rudolf Bachmann
Peter Bucher
Andreas Burkhardt
Benno Drescher
André Felber

Ivo Flieler

Erwin Helfenstein
Alois Kaufmann
Hans Kaufmann
Kaspar Kramis
Markus Lang
Walter Schiirmann
Regula Walthert
Sonja Berger
Marcel Bisang

Regionaldirektor

Private Banking/ Vizedirektor
Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokuristin

Prokurist
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollmachtigte
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter

Zweigstellenleiter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter

Zweigstellenleiter
Handlungsbevollméchtigter

Regionaldirektor

stv. Regionalleiter/
Vizedirektor

Leiter Private Banking/
Vizedirektor

Leiter Firmenkunden/
Vizedirektor
Vizedirektor
Vizedirektor

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokuristin
Handlungsbevollmachtigte
Handlungsbevoliméchtigter

Stephan Christen
Judith Erni
Philipp Fischer
Stefan Kirchhofer
René Marfurt
Roland Stockli
René Vogel
Markus Walthert

Sursee-Surseepark
Othmar Ulmi
Michael Dubach
Roland Heini
Romina Kaufmann
Tamara Lotscher

Triengen
René Kaufmann

Weggis

Urs Birrer

Toni Irniger
Simone Buerkli
Beat Mundprecht

Willisau
Markus Schérli
Alfred Biihler
Hans Fries
Pius Kunz
Fritz Loosli
Arthur Pfaffli
Karin Schar

Wolhusen

Thomas Hiirlimann
Beat Galliker
Hansruedi Schnyder

Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollmachtigte

Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollmichtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter

Zweigstellenleiter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollméchtigter
Handlungsbevollmachtigte
Handlungsbevollméchtigte

Zweigstellenleiter

Zweigstellenleiter

Prokurist
Handlungsbevollméchtigte
Handlungsbevollmé&chtigter

Regionaldirektor

stv. Regionalleiter /Prokurist
Prokurist

Prokurist

Prokurist

Prokurist
Handlungsbevollméchtigte

Zweigstellendirektor
Prokurist
Prokurist



BANK ADLER & CO. AG

Zeichnungsberechtigte fiir die Bank Adler & Co. AG

Geschaftsleitung
Dr. rer. pol. Peter Haber
Stefan Bolt

Direktoren
Gian G. Klainguti

Stellvertretende Direktoren/Direktorin
Andreas Batanjer

Werner A. Bumbacher

Anton-Pieter Duffhuis

Andreas P. Fliickiger

Alfred Fiieg

Denise Grieder

Harry Kohli

Vizedirektoren
Beat Kistler
Michael Paul Weber

Prokuristen/Prokuristinnen
Pascal Baumann

Jiirg Biichi

Christoph Hegglin

Horst Hofliger

Andreas Kern

Markus Steigmeier
Hanspeter Steiner

Walter Tanner

Kemal Yildirim

Handlungsbevollmdchtigte
Paola Baumann
Ursula Biland
Ursula Brunner
Monika Biichler
Brigitta Christen
Mine Dora

Silke Dyk

Irene Meyer

Jan Vurma
Judith Weber
Kéthi Zaugg

LKB EXPERT FONDSLEITUNG AG
Zeichnungsberechtigte fir die LKB Expert Fondsleitung AG

Christoph Wolfer Geschiftsleiter (bis 30.04.02)
Stefan Arnold Prokurist
Andreas Stalder Prokurist

(O8]
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V. Geschaftsstellen

Kundenservice an Werktagen von 8 bis 19 Uhr zum Ortstarif: 0844 822 811

STAMMHAUS LUKB

Hauptdirektion und Regionalsitz Luzern

Luzern

Regionalsitze/Zweigstellen

Berominster

Ebikon

Emmenbriicke-Seetalplatz

Emmenbriicke-Sprengi

6020 Emmenbriicke 2 Tel. 062-749 5555
Tel. 041-206 32 80 Fax 062-749 55 00
Fax 041-206 32 88 Reussbihl-Ruopigen Ruopige Mart
Emmen Emmen Center 6015 Reussbiihl
6020 Emmenbriicke 3 Tel. 041-206 38 80
Tel. 041-206 32 70 Fax 041-206 38 88
Fax 041-206 3277 Root Bahnhofstrasse 16
Hitzkirch Luzernerstrasse 8 6037 Root
6285 Hitzkirch Tel. 041-206 7373
Tel. 041-206 47 47 Fax 041-206 73 00
Fax 041-206 47 00 Rothenburg Flecken 23
Hochdorf Brauiplatz 6023 Rothenburg
6280 Hochdorf Tel. 041-206 32 50
Tel. 041-206 48 48 Fax 041-206 32 55
Fax 041-206 48 00 Ruswil Rottal-Zentrum
Horw Gemeindehausplatz 3 6017 Ruswil
6048 Horw Tel. 041-206 61 61
Tel. 041-206 39 39 Fax 041-206 61 00
Fax 041-206 39 00 Schiipfheim Hauptstrasse 31
Kriens Schachenstrasse 6 6170 Schiipfheim

Pilatusstrasse 12
6002 Luzern

Tel. 041-206 22 22
Fax 041-206 22 00
E-Mail info@lukb.ch

Internet www.lukb.ch

Flecken

6215 Beromiinster
Tel. 041-206 50 50
Fax 041-206 50 00
Zentralstrasse 14
6030 Ebikon

Tel. 041-206 7575
Fax 041-206 75 00
Gerliswilstrasse 4
6020 Emmenbriicke
Tel. 041-206 33 33
Fax 041-206 33 00
Erlenstrasse 4

6010 Kriens
Tel. 041-206 36 36
Fax 041-206 36 00

Littau

Luzern-Grendel

Luzern-Léwenplatz

Luzern-Schonbiihl

Meggen

Reiden

Fanghofli 6

6014 Littau

Tel. 041-206 38 38
Fax 041-206 38 00
Grendelstrasse 5
6004 Luzern

Tel. 041-206 2222
Fax 041-206 29 15
Zirichstrasse 12
6000 Luzern 6

Tel. 041-206 37 37
Fax 041-206 37 00
Einkaufszentrum

Langensandstrasse 23

6000 Luzern 14
Tel. 041-206 34 34
Fax 041-206 34 00
Hauptstrasse 52
6045 Meggen

Tel. 041-206 44 44
Fax 041-206 44 00
Hauptstrasse 48
6260 Reiden

Tel. 041-206 62 62
Fax 041-206 62 00



Sempach

Sorenberg

Sursee-Oberstadt

Sursee-Surseepark

Triengen

Weggis

Willisau

Wolhusen

Stadtstrasse 2
6204 Sempach Stadt
Tel. 041-206 70 70
Fax 041-206 70 00
Rothorn-Center
6174 Sérenberg
Tel. 041-206 65 65
Fax 041-206 65 00
Oberstadt 7

6210 Sursee

Tel. 041-206 51 51
Fax 041-206 51 00
Einkaufszentrum
Bahnhofstrasse
6210 Sursee

Tel. 041-206 54 54
Fax 041-206 54 00
Kantonsstrasse
6234 Triengen

Tel. 041-206 58 58
Fax 041-206 58 00
Seestrasse 6

6353 Weggis

Tel. 041-206 40 40
Fax 041-206 40 00
Vorstadt 11

6130 Willisau

Tel. 041-206 43 43
Fax 041-206 43 00
Menznauerstrasse 11
6110 Wolhusen
Tel. 041-206 64 64
Fax 041-206 64 00

Private Banking-Vertretung Tessin

Chiasso

Via Valdani 2
6830 Chiasso
Tel. 091-695 44 44
Fax 091-695 44 00

Kassenstellen
Doppleschwand

Marbach

Nottwil

Schongau

Karl Felder-Schopfer
Musiklehrer

6112 Doppleschwand
Hanny Wey-Schneeberger
Dorfmatte, 6196 Marbach
Beatrice Dubach-Zemp
Paraplegiker-Zentrum
6207 Nottwil

Hans Kéch-Stockli
Geschiftsfiihrer LG

6288 Schongau

BANK ADLER & CO. AG

Zirich

Bank Adler & Co. AG
Claridenstrasse 22
8022 Ziirich

Tel. 01-206 99 00

Fax 01-201 36 52

LKB EXPERT FONDSLEITUNG AG

Luzern

LKB Expert Fondsleitung AG

Pilatusstrasse 12

6002 Luzern

Tel. 041-21012 14

Fax 041-21012 14
E-Mail
expertlukb@bluewin.ch

Internet www.expertfonds.ch

W

N



VI. Investoren-Information

Aktiondrsstruktur

Per 31. Dezember 2001 waren iiber 14000 Aktiondrinnen und Aktiondre mit total 7,9 Millionen Titeln im Aktienregister der
Luzerner Kantonalbank eingetragen. Dies entspricht ungefahr 93 % der insgesamt 8,5 Millionen Aktien.

2001 2000 1999 1998 1997

Anzahl Aktien zu CHF 50.- nom. (adjustiert)

Anzahl Titel per 31.12. 8500 000 8500000 9375000 9375000 9124 088*
Gesellschaftskapital per Ende der
jeweiligen Periode (in Mio. Franken)

Dotationskapital 0,0 350,0 540,0 540,0 540,0

Aktienkapital

— Partizipationsschein-Kapital 0,0 75,0 75,0 75,0 62,5

— Namenaktien-Kapital 425,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total Gesellschaftskapital 425,0 425,0 615,0 615,0 602,5
Eckdaten per Jahresende (in Mio. Franken)

Buchwert Eigenkapital

vor Gewinnverwendung** 112375 1188,9 12394 1185,7 1114,7

Bruttogewinn** 190,2 222,1 172,6 167,0 151,4

Betriebsgewinn** 130,1 149,7 98,1 85,2 61,6

Unternehmensgewinn vor Steuern** 134,9 126,4 111,5 89,2 70,5

Unternehmensgewinn nach Steuern** 103,7 109,4 103,9 86,7 70,1

Publizierter Konzerngewinn nach Steuern** 8972 80,4 68,9 60,2 51,4
Bérsenkurse (in Franken)

Schlusskurs 145,00 150,00 134,00 128,00 114,00

Hochstkurs 159,80 159,80 136,00 142,60 120,40

Tiefstkurs 121,25 136,00 122,00 112,53 104,60

Kurs-Gewinn-Verhaltnis (Periodenende):

Basis Unternehmenserfolg 11,89 11,65 12,09 13,84 14,84

Kurs-Buchwert-Verhiltnis (Periodenende) 1,00 1,07 1,01 1,01 0,93
Kennzahlen je Aktie (nominal CHF 50.- adjustiert)

Buchwert je Aktie** 145,59 139,87 132,21 126,48 122,18

Bruttogewinn je Aktie** 22,38 26,12 18,42 17,81 16,59

Betriebsgewinn je Aktie** 5,311 17,61 10,47 8,55 6,75

Unternehmensgewinn vor Steuern je Aktie** 15,87 14,87 13,11 10,5 8,30

Unternehmensgewinn nach Steuern je Aktie** 12,20 12,87 11,09 9,25 7,68

Dividende je Aktie 6,50*** 6,00 6,00 5,00 5,00

Pay-out-Ratio (Dividende/Unternehmensgewinn) 53,3% 46,6% 54,1% 54,0% 65,1%
Gesamtertrag je Aktie mit CHF 50.— nom. (in Franken)

Dividenden-Ausschiittung aus Gewinn Vorjahr 6,00 6,00 5,00 5,00 5,00

Wertveranderung -5,00 16,00 6,00 14,00 4,00

Sonstige Ertrage (Bezugsrechte etc.) 0,00 0,00 0,00 3,07 1,35

Total (Total Return) 1,00 22,00 11,00 22,07 10,35

in % des Vorjahres-Schlusskurses 0,69% 16,42% 8,59% 19,36% 9,41%

* Aktienzahl adjustiert vor Rechtsformanderung
** exkl. Minderheitsanteil
*** Dividendenantrag zu Handen Generalversammlung 2002

Wichtige Termine

Generalversammlung 2002: 12. Juni 2002
Publikation Ergebnis 1. Quartal 2002: 7. Mai 2002
Publikation Halbjahresergebnis 2002: 29. August 2002

Publikation Ergebnis 3. Quartal 2002: 5. November 2002
Publikation Jahresergebnis 2002: 18. Februar 2003
Generalversammlung 2003: 4. Juni 2003



Luzerner Kantonalbank
Pilatusstrasse 12
Postfach

CH-6002 Luzern
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E-Mail  info@lukb.ch
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Organigramm

Stand 1. Januar 2002
(aktualisiert bis 1. April 2002)

Geschiftsleitung (GL)

Prasidialdepartement
Departement Individual- &
Gewerbekunden

Departement Firmenkunden
Departement Private Banking/
Institutionelle

1 Departement Logistik & Service

Verwaltungsrat (VR)

VR-Ausschuss

Interne Revision
Chefinspektor Dr. Jérg Steinger

Fritz Studer, Prasident der GL
| |

Meine //Bamé

Dep artemente Bernard Kobler, Mitglied der GL Rudolf Freimann, Mitglied der GL Dr. Christof Strassle, Mitglied der GL Andreas Kaelin, Mitglied der GL
Fachzentren
Fiihrungssupport
Leistungszentren Prisidialdepartement Departement Individual- Departement Firmenkunden (FK) Departement Private Banking/ Departement Logistik & Service
Zentrale Vertriebsfiihrun & Gewerbekunden (I1&G) Institutionelle
) B Fritz Studer, Prasident der GL B Bernard Kobler, Mitglied der GL. Rudolf Freimann, Mitglied der GL Dr. Christof Strassle, Mitglied der GL [0 Andreas Kaelin, Mitglied der GL
Sekretariat GL/VR Fachzentrum I&G Fachzentrum Finanzieren Fachzentrum Anlegen Fachzentrum Logistik
B Madeleine Tanner-Wey B Antoinette Stocker Rolf Niederberger Klaus Theiler B Martin Buob
Personal und Fithrungssupport 1&G Fithrungssupport FK Banken/Handel Bank Informations Technologie
Unternehmensplanung B Mauro Eicher Roger Felder Peter Liitolf (BIT) ab 1. 4. 02
B i ® Daniel Sch
Robestischmid Regionaldirektoren Kreditmanagement Private Banking (PB) Regionen e Sl
Finance & Risk B Peter Imhof, Luzern Ernst Abéacherli Roland Arnold, Luzern-Stadt Sicherheit/IT-Controlling
B Marcel Hurschler B Stephan Kiimin, Ebikon Peter Kaufmann, Luzern-Land (Sursee) B Alfred Kaufmann
B Hugo Stalder, Emmenbriicke Crtstaglnfiansbeiating &
Marketing ’ Spezialfinanzierung Private Banking (PB) Spezialkunden Alternative Vertriebskanale/
. B Roland Bachmann, Hochdorf ..
B Peter Caluori s s . Peter Zumbiihl Werner Hunkeler Zahlungsverkehr
B Ueli Miithlebach, Horw /Kriens B Rudolf Kiinzli
Kommunikation B Peter Riedweg, Schiiptheim Firmenkunden International Private Banking (PB) Spezialbereiche
B Dr.Daniel von Arx B Philipp Vogel, Sursee Peter Bieri Ronald Winiger
) . B Markus Scharli, Willisau . . .
Rechtsdienst & Compliance Firmenkunden Regionen PB Integrale Vermogensberatung
B Louis Fischer Flavio Ciglia, Luzern-Stadt W Jirg Bieri
Bruno Christen, Luzern-Land PB International
Anton Ruckli, Sursee B Werner Mauerhofer
André Chevalley, Emmenbriicke/ PB Tessin
Schiipfheim B Bruno Rossini
Regionalsitze
Luzern Ebikon Emmenbriicke Hochdorf Horw/Kriens Schiipfheim Sursee Willisau
Individual- & Gewerbekunden Individual-& Gewerbekunden Individual- & Gewerbekunden Individual- & Gewerbekunden Individual- & Gewerbekunden Individual- & Gewerbekunden Individual- & Gewerbekunden Individual- & Gewerbekunden
B Peter Imhof, Stephan Kiimin, Hugo Stalder, B Roland Bachmann, B Ueli Miihlebach, B Peter Riedweg, B Philipp Vogel, B Markus Scharli,
Regionaldirektor Regionaldirektor Regionaldirektor Regionaldirektor Regionaldirektor (Horw) Regionaldirektor Regionaldirektor Regionaldirektor
Hans Meyer, René Baumgartner, Ursula Fliickiger, Urs Steinmann, Franz Matt, Hugo Petermann, Thomas Tschuppert, Alfred Biihler,
stv. Regionalleiter stv. Regionalleiter stv. Regionalleiterin stv. Regionalleiter stv. Regionalleiter (Kriens) stv. Regionalleiter stv. Regionalleiter stv. Regionalleiter
Firmenkunden Firmenkunden Firmenkunden Firmenkunden Firmenkunden Firmenkunden Firmenkunden Firmenkunden
Flavio Ciglia Beratung durch FK-Team André Chevalley Daniel Villiger, unterstiitzt Beratung durch FK-Team André Chevalley Anton Ruckli Beratung durch FK-Team
Luzern-Land durch FK-Team Luzern-Land Luzern-Land (Emmenbriicke) Luzern-Land

Private Banking

Private Banking

Private Banking

Private Banking

Private Banking

B Roland Arnold Private Banking Gregor Koller Private Banking Resionalsi Private Banking B Alois Kaufmann mB . .
Hugo Stadelmann (Meggen) B Markus Lang B Beratung aus Regionalsitz B Hugo Petermann eratung aus Regionalsitz
Luzern Sursee
Zweigstellen
Luzern Ebikon Emmenbriicke Hochdorf Schiipfheim Sursee
Luzern-Lowenplatz Meggen Littau Hitzkirch Sorenberg Beromiinster
B René Schmalz Susanne Kafouros-Knecht René Arnold B Bruno Felber B Konrad Stalder B Hans-Peter Peier
Luzern-Grendel Root Rothenburg Wolhusen Reiden
B Marius Laetsch Alex Wismer Peter Sidler B Thomas Hiirlimann B Stefan Koller
Luzern-Schénbiihl Sprengi Ruswil
B Guido Arnold Alois Birrer B Walter Griiter
Weggis Ruopige-Mart Sempach
B Urs Birrer Daniel Roth B Josef Lang
Emmen Center Sursee-Surseepark
Reto Stadelmann B Othmar Ulmi
Triengen
B René Kaufmann ¢ genau richtig



Impressum

Herausgeber/Bezugsquelle:

Luzerner Kantonalbank
Kommunikation
Pilatusstrasse 12

6002 Luzern

Telefon 041 206 30 33

Telefax 041 206 30 35

E-Mail  kommunikation@lukb.ch
Internet  www.lukb.ch

Gestaltung:
Zepf & Zepf AG, Werbeagentur ASW, Reussbihl

Lithos:
KRT Kreienbihl AG Reprotechnik, Luzern

Druck:
Multicolor Print AG, Luzern



Luzerner
Kantonalbank





